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1. Ausgangslage

Seit Ende des 19. Jahrhunderts wurden Filme zunachst bis zur Einfuhrung digitaler
Techniken durch die Belichtung einer lichtempfindlichen Schicht auf im Zeitablauf wech-
selnden Tragermaterialen erstellt. Als Tragermaterial diente dabei bis in die 1950er Jahre -
in Ostdeutschland bis in die 1960er Jahre - Nitrozellulose, das dann insbesondere auf-
grund der extremen Feuergefahrlichkeit erst durch Acetatzellulose und spéater Polyester
ersetzt worden ist.

Die Archivierung des analogen Materials ist dabei mit technischen Herausforderungen
verbunden. Dies betrifft zunachst die hohe Gefahrdungswirkung von Nitrozellulose, die
eine sehr aufwandige Lagerung in klimatisierten sowie feuer- und explosionsgeschutzen
Raumlichkeiten erfordert. Hinzu kommen materialbezogene Prozesse wie Schrumpfung,
Verfarbung, Rotstichbildung, Schimmel, Versprédung und Zersetzung, die den langfristi-
gen Erhalt bzw. die Nutzbarkeit der Werke bedrohen. Dabei nimmt nicht nur die belichte-
tete Fotoemulsion Schaden, sondern insbesondere bei den zellulosebasierten Tragermate-
rialien handelt es sich um grundsatzlich zersetzliche Substanzen. Der Verlangsamung die-
ser Prozesse dient eine Lagerung in klimatisierten Rdumen, das heil3t bei gesteuerten
Temperaturen und relativer Luftfeuchtigkeit. Auch mit diesen MaRnahmen lassen sich die
Prozesse jedoch nicht stoppen, so dass im Zeitablauf immer wieder Teile des Bestandes
vom Zerfall bedroht sind und aufwandiger MalRinahmen zum Transfer und Erhalt bedurfen.

Eine Archivierung von Kinofilmen erfolgt dabei heute in einer Vielzahl tber Deutschland
verteilter staatlicher, von offentlicher Seite mitfinanzierter oder auch rein privater Archive.
Die bedeutendsten Archive sind dabei im sogenannten Kinematheksverbund zusammen-
geschlossenl. Dem Kinematheksverbund kommt dabei auf der Grundlage der Aufteilung
und Koordination von Arbeiten praktisch die Funktion einer nationalen Kinemathek zu.
Hauptmitglieder sind das Bundesarchiv?, Berlin, das Deutsche Filminstitut - DIF3, Frank-
furt am Main/Wiesbaden, und die Stiftung Deutsche Kinemathek — Deutsches Filmmuse-
um4, Berlin. Dariber hinaus gehdren dem Verbund als Gastmitglieder die Friedrich-

-

Die Anzahl dartiber hinaus in Deutschland bestehender Filmsammlungen beispielsweise in Museen, Kommunen, Regi-
onen und bei Privatpersonen sowie Unternehmen wird vom Kinematheksverbund auf rund 1.200 geschétzt. Diese Be-
sténde gelten als archivarisch ungesichert und finden schon von daher in der weiteren Betrachtung keine Berticksichti-
gung.

Das Bundesarchiv-Filmarchiv ist das zentrale deutsche Filmarchiv. Seit 1990 ist es eines der gré3ten Filmarchive der
Welt. Als Teil des Bundesarchivs ist es das Filmarchiv der Bundesregierung, zustandig fur die Archivierung der Film-
materialien des Bundes. Seine Aufgabe ist es, das deutsche Filmerbe mdglichst vollstandig zu archivieren, also archivis-
tisch zu erfassen, zu Ubernehmen, zu verzeichnen, auf Dauer zu erhalten und insbesondere fur die Benutzung zugang-
lich zu machen.

Die Bestdnde umfassen die Bereiche Spielfilm, Dokumentarfilme, Wochenschauen, Kinderfilme und Kurzfilme, aber
auch Beispiele von Experimentalfilmen, Industriefilmen, Lehrfilmen, Werbefilmen und anderen Filmgattungen. Sie
umfassen rund 150.000 Filmtitel. Daneben verwahrt das Bundesarchiv eine umfangreiche Sammlung filmbegleitender
Materialien wie Fotos, Filmplakate und die bedeutendste Sammlung deutsche Zensurkarten und Zulassungsunterlagen.
Das DIF sammelt seit seiner Griindung in 1949 systematisch filmbezogene Materialien und Dokumente, wertet diese
aus und stellt sie der Offentlichkeit, Wissenschaft und Wirtschaft zur Verfiigung. Das DIF verfiigt iiber rund 20.000
Filmkopien, darunter Spiel- und Dokumentarfilme, sowie Kurz- und Werbefilme.

Die 1963 gegruindete Stiftung Deutsche Kinemathek geht auf den Bestand des Filmregisseurs Gerhard Lamprecht zu-
rick. Die Deutsche Kinemathek besitzt heute etwa 26.500 deutsche und ausléandische Stumm- und Tonfilme. Ein
Schwerpunkt ist der Bestand zum Avantgarde-, Experimental- und Dokumentarfilm.

N

w

I
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Wilhelm-Murnau-Stiftung®, Wiesbaden, und die DEFA-Stiftung®, Berlin, sowie als koope-
rierende Mitglieder das CineGraph Hamburgisches Zentrum fur Filmschafende?, das Deut-
sche Filmmuseums, Frankfurt am Main, das Filmmuseum Landeshauptstadt Dusseldorf?,
das Filmmuseum Minchen!® und das Filmmuseum Potsdam!! an. So wird tber die Mit-
gliederstruktur auch regionalen Aspekten Rechnung getragen. Das Bundesarchiv verwahrt
dabei eigene Bestéande, aber auch Teile der Bestande der weiteren Mitglieder des Kinema-
theksverbundes. So verfiigt in dem Kreis beispielsweise einzig das Bundesarchiv tber die
Genehmigung, Material auf der Basis von Nitrozellulose zu verwahren.

Die Archivierung von Filmmaterial dient dabei heute primar dem Zweck, den Film als
einen zentralen Bestandteil der Kultur Deutschlands nachhaltig zu erhalten. Zudem wird
das Material u.a. fur die wissenschaftliche Auswertungen, die Herstellung von TV-
Produktionen sowie kulturelle bzw. kommerzielle Vorfihrungen, z.B. auch im Rahmen von
Festivals verfligbar gemacht.

Mit der Digitalisierung der Produktion und allgemein auch der Vermarktung von Filmma-
terial verandern sich jedoch auch die Anforderungen an die Archivierung. Zu dem Erhalt
kommen veranderte, sich noch weiter konkretisierende Erwartungen an die Mdglichkeit
des Zugriffs bzw. die Verfugbarkeit von Material.

Bereits im Juni 2008 hatte der Bundestagsausschuss fur Kultur und Medien zu einem
offentlichen Expertengesprach zum Thema ,,Filmerbe* eingeladen. Hintergrund daftr war
ein interfraktionaler Antrag zur Sicherung des Filmerbes, mit dem die Bundesregierung
aufgefordert wurde, das mit dem Ziel des Schutzes von Kinofilmproduktionen geschlosse-
ne Europaische Abkommen zur Sicherung des audiovisuellen Erbes zu ratifizieren. In der

o

Der Bestand der Murnau-Stiftung umfasst Kopien und Materialien samt der damit verbundenen Rechte aus sechs
Jahrzehnten deutscher Filmproduktion, von 1895 bis zum Beginn der 1960er Jahre. Als Rechtsnachfolgerin der ehema-
ligen Produktionsfirmen Ufa, Bavaria, Terra, Tobis und weiterer besitzt die Murnau-Stiftung rund 2.000 Stummfilme
und 1.000 Tonfilme. Daruber hinaus rund 4.000 Kurz-, Dokumentar-, Werbe-, Lehr- und Kulturfilme.

Die DEFA-Stiftung wurde von der Bundesrepublik Deutschland in 1998 errichtet. Als Stiftungsvermogen wurde ihr der

DEFA-Filmstock tibertragen, der Teil des nationalen Kulturerbes ist. Grundstock der Sammlung sind jene Bestande des

Reichsfilmarchivs, die der DDR von sowjetischen Behorden 1955 Uibergeben wurden. Das Sammelgebiet umfasst im

Wesentlichen die Kinofilmproduktion der DDR sowie deutsche Synchronfassungen auslandischer Filme aus dem Ver-

leihprogramm von PROGRESS Film-Verleih, dem Monopolverleih der DDR. Die Filmsammlung hat nach Angaben des

Archivs einen Umfang von rund 60.000 Nichtspielfilmen und rund 15.000 Spielfilmen.

CineGraph verfolgt das Ziel, die filmwissenschaftliche Forschung zu férdern und die Ergebnisse durch Publikationen,

Restrospektiven und Kongresse bekannt zu machen. Mit ,,CineGraph — Lexikon zum deutschsprachigen Film* wird eine

11.000 Seiten starke Loseblattsammlung zum deutschen Film herausgegeben.

Das Deutsche Filmmuseum widmet sich der Bewahrung, wissenschaftlichen Aufbereitung und Préasentation des Fil-

merbes i.W. durch eine Dauerausstellung sowie wechselnde Galerien- und Sonderausstellungen. Darlber hinaus wer-

den Filme mdglichst in Originalfassung gezeigt.

Das 1993 gegriindete Museum zeichnet sich durch eine umfassende Dauerausstellung insbesondere mit filmtechni-

schen Geréten aus. Im Filmarchiv lagern circa 6.000 Filmkopien, hinzu kommen etwa 14.000 Videos und DVDs. Als

einziges Filmmuseum in Nordrhein-Westfalen beherbergt es auch die Filmsammlung des Landes.

10 Das 1963 gegriindete Filmmuseum Miinchen zeichnet sich durch seinen Kinobetrieb aus. Auf dem taglich wechselnden
Programm stehen Retrospektiven, thematische Filmreihen mit deutschen und internationalen Produktionen und aus-
gewahlte Erstauffiihrungen. Die Filme werden grundsatzlich in der Originalfassung (mit deutschen oder englischen
Untertiteln) und im Originalformat gezeigt. Das Archiv des Filmmuseums umfasst etwa 6.000 Kopien, darunter Klassi-
ker der Filmgeschichte wie “Metropolis”, “Der Golem“ und “Das Weib des Pharao“. Schwerpunkte der Sammlung sind
neben deutschen und sowjetischen Stummfilmen friihe Tonfilme und Mehrsprachenversionen, Klassiker des Avantgar-
defilms sowie Filme von Miunchner Regisseuren wie Herbert Achternbusch, Rainer Werner Fassbinder, Wim Wenders,
Nicolas Humbert und Alexander Riedel.

11 Das Filmmuseum Potsdam ist vor allem auf Filmproduktionen aus Babelsberg ausgerichtet. Die Sammlung wird erst

seit 1990 aufgebaut, da in der DDR das Staatliche Filmarchiv als zentrales Archiv fungierte. Schwerpunkt der

Filmsammlung sind DDR-Geschichte und DDR-Filmgeschichte.

o

-
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Folge wurden seitens der FFA zu diesem Thema ein runder Tisch initiiert, an dem im
Rahmen einer Reihe von Treffen Vertreter der Bundesregierung, der Lander, der Archive
des Kinematheksverbundes, Produzenten sowie Vertreter der Wissenschaft, des Fraunhof-
er Instituts flr Integrierte Schaltungen 11S und Technischer Dienstleister teilnahmen.

In diesem Kontext und aber auch daruber hinaus bei der interessierten Fachoffentlichkeit
ist eine Diskussion um den Mittelbedarf fir eine Digitalisierung des Erhalts des Filmi-
schen Erbes entstanden. Was kosten die Uberleitung der analogen Archive in eine digitale
Losung und deren nachhaltiger Unterhalt?

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
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11.

12.

2. Auftrag und Auftragsdurchfuhrung

Die
Filmforderungsanstalt (FFA), Berlin,
(im Folgenden kurz "FFA" genannt)

hat uns vor diesem Hintergrund mit einer gutachterlichen Abschatzung des Aufwands und
damit Finanzbedarfs fur die Digitalisierung des Filmischen Erbes beauftragt. So sollten die
diesbeziglichen Diskussionen und Abstimmungen auf der Basis einer zwar unter Nutzung
von Pramissen, aber dennoch hinreichend fundiert erstellten Grundlage fortgefuhrt wer-
den kdnnen.

Der Auftrag beinhaltete dabei konkretisierend drei Arbeitspakete:
a) Quantifizierter und kategorisierender Uberblick iber das zu archivierende Volumen

b) Differenzierte Ableitung der Kosten der Archivierung (einmalige und laufende, bei den
Archiven selbst sowie auch externen Dienstleistern)

c) Realistische Verteilung der Kosten auf der Zeitachse auch unter Bericksichtigung der
Verfugbaren technischen Kapazitaten

Im Hinblick auf das zu archivierende Volumen sollte dem sich aus der unterschiedlichen
Quialitat des Ausgangsmaterial ergebenden technischen Aufwand durch eine entsprechen-
de Differenzierung Rechnung getragen werden. Daneben sollten die tblicherweise ver-
wendeten Archivierungskriterien fur das zu archivierende Material bertcksichtigt werden,
als da sind

- der Bedarf fur eine Auswertung durch die Filmwirtschaft (fir Kino, TV 0.a.)

- die konservatorische Sicherung aufgrund von akuter Materialgefahrdung, das
heil3t die digitale Archivierung als sinnvollste MalBnhahme des Erhalts (Rettung
von akut bedrohtem Material)

- Kuratorischer Bedarf aus filmhistorischer oder musealer Sicht (Retrospektiven,
Forschung, etc.)

Die Ermittlung der Kosten war auf der Grundlage einer Befassung mit den technischen
Erfordernissen und aktuellen Méglichkeiten sowie dem Prozess der Archivierung vorzu-
nehmen. Hierbei war auch den schnellen Entwicklungszyklen in der digitalen Welt und
den daraus resultierenden Effekten auf die Kosten angemessen Rechnung zu tragen.

Auf der Grundlage zum einen des ermittelten Mengengerusts sowie zum anderen der
Kostensatze war ein Gesamtkostenvolumen zu ermitteln. Dieses Kosten-/Mengengerust
war abzugleichen mit zum einem dem zeitlichen Anfall des zu archivierenden Materials

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
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14.

15.

und zum anderen den realistischerweise am Markt bei den Technischen Dienstleistern ver-
fugbaren Kapazitaten. Als Ergebnis dieser Betrachtung war ein Vorschlag fur ein sinnvoll-
erweise Uber eine Zeitachse von 10 Jahren zwecks Digitalisierung bereitzustellendes
Budget zu unterbreiten.

Die Aufgabe stellte dabei insofern besondere Anforderungen, als es beztglich der Menge
auf eine allgemeingultige Definition des Begriffs ,,Filmisches Erbe* nicht zurickgegriffen
werden kann und auch eine umfassende Aufnahme des Bestandes bisher nicht vorliegt.
Hinsichtlich der Bemessung der Kosten liegen die Herausforderungen darin, dass Aus-
gangspunkt eine relativ heterogen aufgestellte Struktur von Archiven ist, Strukturen und
Prozesse fur die digitale Archivierung und zukinftige Distribution noch zu entwickeln sind
sowie ein Standard fur die digitale Aufbereitung noch ebenso wenig wie ein einheitlicher
Archivstandard (Datenformat) existiert. Auch Vorlauferprojekte im europaischen Ausland,
so z.B. in Frankreich, der Schweiz oder den Niederlanden, konnten aufgrund von der Situ-
ation in Deutschland abweichender Spezifika jeweils nur sehr limitiert als Blaupause her-
angezogen werden.

Vor diesem Hintergrund waren fur die Analyse auch sachgerechte Pramissen und
Abschéatzung abzuleiten und zu verwenden.

Mit den Methoden Deskresearch, (strukturierten) Experteninterviews sowie eigener
Analysen haben wir im Rahmen unserer Arbeiten

a) zunéachst auf Basis der von Seiten der Archive verfigbaren Daten, Studien Dritter
und eigener Berechnungen eine Abschatzung des Mengengerusts vorgenommen,

b) uns mit parallelen Vorhaben im europaischen Ausland im Hinblick auf mdgliche
Ruckschlisse fir die hiesige Digitalisierung beschaftigt,

¢) einen modular aufgebauten moglichen Prozess der technischen Digitalisierung defi-
niert,

d) auf der Grundlage von (strukturierten) Interviews mit Vertretern von Archiven des
Kinematheksverbundes und Technischen Dienstleistern, der Einholung von Angebo-
ten, Inaugenscheinnahmen sowie eigener Berechnungen die Kosten der Digitalisie-
rung und in diesem Zusammenhang erfolgender Restaurierungen ermittelt,

e) fur den Gesamtbestand unter Berucksichtigung auch der Archivkriterien die Kosten
der Digitalisierung und partiellen Restaurierung hochgerechnet,

f) angesichts des insgesamt hohen Finanzbedarfs sowie der an verschiedenen Stellen
des Prozesses bestehenden kapazitativen Limitierungen zusammen mit den Mitglie-
dern des Kinematheksverbundes einen Vorschlag fir eine Priorisierung der Digitali-
sierung des Gesamtbestandes erarbeitet,

g) gutachterlich unabhangig einen Vorschlag fur ein sinnvollerweise tber einen 10-
Jahreszeitraum zu allokierendes Budget abgeleitet,

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
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17.

18.

19.

h) denkbare Mdglichkeiten der Finanzierung im Hinblick auf deren tatsachliche Reali-
sierbarkeit gepruft sowie

i) eine erste Handlungsempfehlung fir die Umsetzung unter Aufzeigen auch der inso-
fern bestehenden Entscheidungserfordernisse entwickelt.

Fur unsere Arbeiten stand uns insbesondere die ,,Studie zu Stand und Aufgaben der
Filmarchivierung und zur Verbreitung des nationalen Filmerbes in Deutschland* des Ki-
nematheksverbundes aus 1995 (Stand 2005) sowie die ,,Empfehlungen und Spezifikatio-
nen fur digitale Filmarchive“ des Fraunhofer ISS im Auftrag der FFA aus 2013 zur Verfi-
gung. Weitere fur unsere Arbeiten wichtige Unterlagen haben wir im Literaturverzeichnis
aufgefihrt.

Dartber hinaus haben uns Mitarbeiter der Archive des Kinematheksverbunds sowie
Technischer Dienstleister umfassend und jederzeit bereitwillig mit Auskinften unterstitzt.
Dennoch handelt es sich um eine von uns erstellte unabhangige Studie im Auftrag der FFA,
die nicht in allen Bereichen die Auffassung der Archive widerspiegeln muss.

Wir haben unsere Arbeiten im Zeitraum von September 2014 bis Juni 2015 durchgefihrt,
so dass dieser Bericht den Sachstand Mitte 2015 abbildet.

Dem Auftrag liegen die als Anlage beigeflgten Allgemeinen Auftragsbedingungen
zugrunde.

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
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3. Mengengerust

Der Begriff des Filmischen Erbes umfasst dabei grundsatzlich alle zur Veréffentlichung in
Kinos produzierten Werke. Er wird allerdings erganzt um Filme, die urspringlich zwar
nicht zur Vorfiihrung im Kino bestimmt waren, deren Inhalte aber das zur Veré6ffentli-
chung vorgesehene Material sinnvoll erganzen. Beispiele hierfir sind Lehr- oder Amateur-
filme. Das Filmische Erbe beinhaltet damit hier Spiel- und Dokumentarfilme, Wochen-
schauen, Kultur-, Industrie- und Werbefilme sowie Experimentalfilme. Es schlief3t interna-
tionale Koproduktionen mit ein, die mit tlberwiegend deutschem Anteil produziert worden
sind. TV-Produktionen sind nicht Gegenstand dieser Analyse. Die Quantifizierung des
Filmischen Erbes erfolgt hier bezogen auf den bei den Mitgliedern des Kinematheksver-
bundes vorhandenen Bestand. Eine dartiberhinausgehende Aufnahme hatte zum einen nur
sehr limitierten Mehrwert gebracht und zum anderen den Rahmen gesprengt.

Fur ein Verstandnis Uber den Umfang des vorhandenen Filmischen Erbes ist ein Ver-
standnis von der Entwicklung der Aktivitaten im Bereich der Archivierung tber die Epo-
chen hilfreich. Zunéachst ist dabei zu attestieren, dass von 1895 bis vor 1920 produzierte
Werke weit Uberwiegend verloren sind. Diese fielen im Dritten Reich dem Recycling von
Rohstoffen zum Opfer. Die spatestens von 1935 dann wieder systematisch aufgesetzte
Sammlung von Produktionen erfuhr eine nachste Zasur mit dem Ende des zweiten Welt-
kriegs und dem Zugriff der Siegerméachte auf die Bestdnde. Trotz der spateren Ruckfuh-
rungen blieb ein Teil der bis 1945 produzierten Werke verloren.

Das Bundesarchiv startete in der BRD 1955 die Archivierung, im Kontext der foderalen
Struktur zunachst beschrankt auf Wochenschauen und Dokumentarfilme. Im zentralisti-
schen System der DDR begann das Staatliche Filmarchiv zum selben Zeitpunkt mit der
umfassenden Archivierung.

Die Einlieferung analogen, zukinftig zu digitalisierenden Filmmaterials ist dabei insofern
praktisch auch als eine nahezu abgeschlossene Epoche zu betrachten, als beginnend mit
nennenswerten Umfangen ungefahr in 2005 und inzwischen nahezu in vollem Umfang die
Einlieferung von Titeln bereits digital in die Archive erfolgt. Ein weiterer Aufbau des aktu-
ell vorhandenen Bestandes war insofern nicht zu bertcksichtigen. Die abweichend von die-
ser Aussage auch heute noch in der Praxis zu beobachtenden Einlieferungen analogen Ma-
terials aus der Auflésung von privaten oder gewerblichen Lagerstatten insbesondere in das
Bundesarchiv sind im Rahmen des konservativen Setzens von Kalkulationspramissen —
siehe hierzu weiter unten - mit bertcksichtigt.

Bei der Frage nach dem aktuellen Umfang des Filmischen Erbes wird regelmafRig der
beschlossene Bestandskatalog thematisiert. Hierbei handelt es sich um die archivarische
Erfassung samtlicher archivierter Titel in einer zentralen Datenbank. Das Projekt ist ange-
stoBen, die Erfassungsarbeiten laufen, doch sind diese noch nicht abgeschlossen und wer-
den noch einen langeren Zeitraum beanspruchen. Ein Ruckgriff auf diese Datenbank —
gegebenenfalls auch nach Zuwarten eines begrenzten Zeitraums der weiteren Erfassung —
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konnte angesichts des noch relativ vorlaufigen aktuellen Standes sowie des Umfangs der
ausstehenden Arbeiten nicht erfolgen.

Es wird explizit darauf hingewiesen, dass eine Selektion des vorhandenen analogen
Materials im Hinblick auf die Archivierungswirdigkeit im Rahmen dieser Studie nicht er-
folgt

Die Ermittlung des Mengengerusts zum Zweck der Ermittlung der Kosten einer Digitalisie-
rung erfolgt auf der Grundlage einer einfachen Erfassung von Titeln. Tatsachlich sind Titel
heute regelmaRig mehrfach, auch in unterschiedlichen technischen Varianten (Original-
Negativ, dupliziertes Negativ, Positiv oder dupliziertes Positiv) archiviert, im Durchschnitt
beim Bundesarchiv zum Beispiel 3,57fach. Hinzu kommt eine parallele Archivierung des-
selben Titels in mehreren Archiven. Diese heute mehrfache Archivierung wird auf den Fak-
tor eins zurickgefuhrt. Es wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich zunéchst ein einzi-
ges analoges Ausgangsmaterial ausgewdahlt und dieses dann digitalisiert wird. Lediglich in
Ausnahmefallen kann es begriindet sein, mehrere analoge Fassungen parallel zu digitali-
sieren. Diese Ausnahmefalle fallen mengenmaRig jedoch nicht ins Gewicht.

Ausgangspunkt der Berechnung sind die Angaben des Bundesarchivs Uber den eigenen
Bestand, nach denen dort knapp 150.000 Titel, davon 25.000 Langfilme und 125.000
Kurzfilme, auf gut einer Million Rollen oder sonstigen Tragermaterialien verwahrt werden.

Der Kurzfilm ist hierbei definiert Uber eine Vorfuhrdauer von bis zu 30 Minuten, der
komplementare Teil des Bestandes fallt unter den Begriff Langfilm. Die Definition ist inso-
fern abweichend von der nach § 14a FFG mit bis zu 15 Minuten fir den Kurzfilm und 79
bzw. 59 Minuten fur den Langfilm.

Die durchschnittliche Abspieldauer der Titel haben wir mit 90 Minuten fur Langfilme und
11 Minuten fur Kurzfilme definiert. Eine Plausibilisierung der Pramisse konnte insofern
erfolgen, als das Bundesarchiv einen Bestand von 2,55 Rollen je Titel angibt. Unterstellt
man eine durchschnittliche Abspieldauer fur den Langfilm von 90 Minuten, eine durch-
schnittlich Abspieldauer je Rolle von 9 bis 10 Minuten und ein Verhéltnis von Lang- zu
Kurzfilm von 5:1 errechnet sich fur die Kurzfilme die 0.g. durchschnittliche Abspieldauer.

Dariber hinaus haben wir zwecks Plausibilisierung der Daten des Bundesarchivs sowie zur
Hochrechnung des Bestandes des Bundesarchivs auf den Gesamtbestand aller Archive eine
vom Kinematheksverbund in 1995 durchgefihrte Erhebung genutzt. Der Kinematheksver-
bund hat fur jeweils ein Referenzjahr aus jedem Jahrzehnt — beginnend mit 1913, gefolgt
von 1925, 1931, ... - eine umfassende Abfrage zum Uberlieferungsgrad des Filmischen Er-
bes bei den in ihm verbundenen Archiven!2 durchgefiihrt. Aus den Daten des exemplari-
schen Jahrs eines jeden Jahrzehnts wurde eine Hochrechnung auf das gesamte Jahrzehnt
vorgenommen.

12 |_ediglich dem Filmmuseum Muinchen war eine Teilnahme nicht méglich, was die Aussagekraft der Ergebnisse aber
nicht gefahrdet.
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Die Erhebung kann insofern fur die Hochrechnung auf den Gesamtbestand der Archive
genutzt werden, als hier differenziert die Anzahl Uberlieferter Filme Uber die einzelnen Ar-
chive erhoben worden ist. So lasst sich eine Relation zwischen den insgesamt Uberlieferten
Filmen auf der einen und den im Bundesarchiv tberlieferten Filmen auf der anderen Seite
ableiten.

Eine stark zusammenfassende Ubersicht iiber das Ergebnis dieser Bestandsaufnahme fiir
den Bereich Spielfilme gibt die nachfolgende Tabelle:

Abbildung 1: Ubersicht der Bestandsaufnahme fiir den Bereich Spielfilme

Bestandsaufnahme Spielfilme _

Gesamtzahl deutscher Spielfilme 255.850
Gesamizahl der iiberlieferten Spielfilme (abziiglich Doppeliiberlieferungen) 123.284
Uberlieferte Spielfilme im Bundesarchiv 101.388

Verhiiltnis der Gesamizahl der iiberlieferten Spielfilme (abziiglich " %
Doppeliiberlieferungen) zu iiberlieferter Spielfilme im Bundesarchiv 12351 0

Quelle: PwC-Analyse

Das Verhaltnis der insgesamt Uber die erfassten Archive uberlieferten Titel zu den im
Bundesarchiv tGberlieferten Titeln betragt damit im Bereich Spielfilme rund 125 %. Doku-
mentarfilme und Wochenschauen sind in einem noch deutlich héheren Malie im Bun-
desarchiv konzentriert, so dass sich hier vom Kinematheksverbund im Rahmen der Erhe-
bung auf die Zahlen ausschliel3lich des Bundesarchivs beschrankt worden ist. Wir haben
far dieses Segment entsprechend die Pramisse eines Faktors von 110 % gesetzt.

Das Gesamtvolumen des Filmischen Erbes in Deutschland l&dsst sich mit diesen Parame-
tern wie folgt hochrechnen:

Abbildung 2: Rechnerisches Gesamtvolumen des Filmischen Erbes

Faktor zwecks
Ausgangspunkt:
Aneab b.t’ § E t d hi Beriicksichtigung zusatzlicher Titel Min / Titel
ngaben 1m Bundesarchiv in parallelen Archiven
Langfilme 25.000 125 % 31.250 90 2.812.500
Kurzfilme 125.000 110 % 137.500 11 1.512.500

150.000 168.750 4.325.000

Quelle: PwC-Analyse
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35. Der Gesamtbestand des Filmischen Erbes lasst sich somit mit Gberschléagig 4,3 Millionen
Minuten, das entspricht rund 170.000 Titeln Lang- und Kurzfilmen oder einem rechneri-
schen Aquivalent von 48.000 Langfilmen, ermitteln. Diese Zahl steht auch praktisch im
Einklang mit den Berechnungen des Frauenhofer 1S, das im Rahmen seiner Arbeit ,,Emp-
fehlungen und Spezifikationen fur digitale Filmarchive® bei einer Uberschlagigen Ermitt-
lung zu einem Bestand von rd. 5 Mio. Minuten gekommen war.

36. Auch der Abgleich der Daten des Bundesarchivs mit den Ergebnissen der Erhebung des
Kinemathesverbundes aus 1995 bzw. 2005 liefert zumindest keine Anhaltspunkte auf Un-
plausibilitdten. Wahrend sich dabei jedoch der Bereich Langfilme noch relativ gut plausibi-
lisieren lasst, ist die Datenlage im Bereich Kurzfilme zu lickenhaft.
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4. Prozess Digitalisierung und digita-
le Archivierung

Bisher erfolgt eine Digitalisierung analogen Materials lediglich bezogen auf einzelne,
wenige Titel. Die Dokumentation eines standardisierten, Uber die verschiedenen Archive
einheitlichen Prozesses fur die Digitalisierung insbesondere auch grof3erer Mengen des
vorhandenen analogen Materials ist uns im Rahmen unserer Arbeiten insofern nicht be-
kannt geworden. Auch die in Fachkreisen sowie der interessierten Offentlichkeit gefihrte
Diskussion war insofern durch unklare Begriffsdefinitionen beeintrachtigt, als insbesonde-
re die Digitalisierung oftmals nicht eindeutig von der manuellen und vor allem digitalen
Restaurierung abgegrenzt worden ist.

So haben wir als Basis fur die Quantifizierung der Kosten auf der Grundlage von Gespra-
chen mit Vertretern von Archiven des Kinematheksverbundes und auch Technischer
Dienstleister sowie einer Inaugenscheinnahme der Arbeiten im Filmarchiv des Bundesar-
chivs in Hoppegarten zunachst einen Prozess der Digitalisierung definiert und in sinnvolle
Blocke gegliedert.

Der Archivierungsprozess insgesamt setzt sich dabei aus den Blocken

1. Vorbereitung

2. Manuelle Restaurierung
3. Digitalisierung

4. Digitale Restaurierung
5. Archivierung und

6. Distribution

zusammen. Auf die Inhalte der einzelnen Blocke wird im Folgenden weiter eingegangen.

Dartber hinaus haben wir die Tatigkeitsblocke jeweils in den Prozess involvierter
Institutionen bzw. Gruppen zugeordnet.

Zudem haben wir die Aufgabenblocke dahingehend differenziert, ob sie einen flr den
Erhalt des Filmischen Erbes erforderlichen Aufwand darstellen (sogenannte ,,Basis®). Mit
diesen Basisleistungen wird dem Verfall des analogen Materials entgegen getreten, das
Material hat dann in der Regel aber noch nicht die Qualitat fur eine digitale Vorfihrung.
Entsprechend war davon abzugrenzen dariiber hinausgehender, nicht zwingend fur den
Erhalt, aber die Nutzbarkeit des Materials zusatzlich erforderlicher Aufwand (sogenannter
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42.

»Zusatz®). Bei diesem Zusatzaufwand geht es inhaltlich um die digitale Restaurierung so-
wie die Distribution, in der folgenden Grafik in Abgrenzung zu dem rot unterlegten Basis-
aufwand rosa unterlegt. Technisch ist dabei grundsatzlich méglich, das analoge Material
zunéachst lediglich zu digitalisieren und die fur eine Nutzung erforderlichen Zusatzleistun-
gen auf Grundlage der dann verfligbaren Daten zu einem spéateren Zeitpunkt gegebenen-
falls nachzuholen. Der Differenzierung in Basis- und Zusatzaufwand wird im Rahmen der
Kostenkalkulation eine Bedeutung zukommen.

Ubersichtsartig stellt sich der Prozess der Digitalisierung und digitalen Archivierung
demnach wie folgt dar:
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Abbildung 3: Darstellung des Digitalisierungs- und digitalen Archivierungsprozesses

Manuelle Digitale

Vorbereitung Digitalisierung Archivierung Distribution

Restaurierung Restaurierung
|
|
Priorisierung Reinigung Filmwésche Farbabtastung Digitale I - Forschung
Selektion des Kleben Scan Bildstands- Archivierung : »  kommerziell
Ausgans- gef. Selektion unruhen Digitale I
materials ’ Filmrisse Langzeit- I
ey Qualitdts- sicherung |
it kontrolle + Grading
kontrolle und |
Definition des Retusche ]
Arbeitsum- |
fangs l :
Metadaten, |
archivarische Remastering |
Erfassung |

Technische Dienstleister

Zur Sicherung des Filmischen Erbes erforderlicher Aufwand (Basis)

Quelle: PwC-Analyse
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Der Aufgabenblock 1. ,Vorbereitung* beinhaltet die Priorisierung der zu archivierenden
Titel (siehe hierzu im Detail Abschnitt 6. ,,Priorisierung®) sowie die Selektion des zu digita-
lisierenden analogen Ausgangsmaterials aus dem haufig — auch tbergreifend tber die ver-
schiedenen Archive — mehrfach vorhandenen analogem Ausgangsmaterial. Im Sinne der
einmaligen Digitalisierung analog vorhandener Inhalte gehen in den weiteren Prozess aus-
schlieBlich die selektierten Materialien; es erfolgt flr die nicht ausgewahlten analogen Ma-
terialien keine weitere Bearbeitung. Auswahlkriterium ist dabei der Zustand der verschie-
denen analogen Materialien, hier definiert Gber Schrumpfungen und Beschadigungen, die
Auflésung, Flecken oder auch der Zustand der Klebestellen. Das ausgewéahlte analoge Ma-
terial wird einer Qualitéatskontrolle unterzogen auf deren Basis der Arbeitsumfang fir die
anschlieBende Digitalisierung und Restaurierung definiert wird. Die archivarische Aufbe-
reitung der (Meta-)Daten komplettiert diesen Aufgabenblock, der sinnvollerweise von den
Archiven, einzeln oder auch als Gruppe (dies betrifft insbesondere die Priorisierung), ge-
leistet wird.

Neben der nassen Reinigung der Filmrollen von Staub und sonstigen Partikeln bildet die
Uberprifung des analogen Ausgangsmaterials und manuelle Behebung von (Perforations-
)Rissen, Anhaftungen, Verklebungen oder sonstigen Beschadigungen den Inhalt des Auf-
gabenblocks 2. ,,Manuelle Restaurierung®. Bei diesem Aufgabenblock handelt es sich
um das handwerkliche Ausbessern von Rollen, insbesondere in Form des Schneidens, Kle-
bens, Anpassen und Kontrollierens. Entsprechend geschultes Personal und auch die tech-
nische Ausstattung fur diese Aufgabe sind im Filmarchiv des Bundesarchivs vorhanden.

Das dritte Arbeitspaket ,,Digitalisierung® beinhaltet regelmallig eine maschinelle
Filmwasche, den maschinellen Scan des Ursprungsmaterials sowie die Qualitatskontrolle
und gegebenenfalls Selektion von Scans. Zur Unterdrickung von Schrammen wird der
Film dabei gegebenenfalls zu Beginn des Prozesses durch ein sogenanntes Wetgate ge-
fuhrt, dass Schrammen durch eine Flussigkeit mit gleichem Brechungsverhalten wie das
Filmmaterial ausgleicht.

Scannen bedeutet hierbei das Richten einer Lichtquelle auf das analoge Material, das diese
in unterschiedlichem Ausmaf durchdringt und damit unterschiedliche elektronische Sig-
nale liefert. Zusammen mit der Aufteilung des Lichts in die drei Grundfarben entstehen so
ausdifferenzierte Signale. Praktisch wird dabei fur jedes analoge Bild ein Datensatz produ-
ziert. Es handelt sich hier um den Kernprozess der Digitalisierung, die Umwandlung ana-
logen Ausgangsmaterials zunachst in digitale Rohdaten, den Rohscan. Zu unterscheiden
hiervon ist das weitlaufig bekannte Digital Cinema Package (kurz DCP). Bei einem DCP
handelt es sich praktisch um die auf Basis der Rohdaten erstellte, zur Vorfuhrung be-
stimmte digitale Filmkopie. In dem DCP sind Bild- und Tondateien in gegentiber dem
Rohscan komprimierter Form mit einer sogenannten Packaging List sowie einer Composi-
tion Playlist zusammenfasst. DCP werden heute in einem offenen Standard erstellt, den
,Digital Cinema System Specifications”, der auf Initiative der Digital Cinema Initiative,
einem Zusammenschluss sieben groRer Hollywoodstudios entwickelt worden ist.
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Wenngleich unseres Wissens zumindest im Hause des Bundesarchivs die Anschaffung
eines entsprechenden, leistungsfahigen Scanners angedacht bzw. gegebenenfalls auch be-
reits beschlossen ist, wére dieser Aufgabenblock grundsatzlich den Technischen Dienstleis-
tern zuzuordnen. Das Leistungsspektrum Technischer Dienstleister umfasst dabei verein-
facht samtliche Arten von Postproduktionsleistungen in der Folge von Dreharbeiten, dem
Erstellen von analogen oder digitalen Kopien, sowie die Restaurierung oder grundlegende
Uberarbeitung von Filmmaterial.

In diesem Zusammenhang erscheint ein Exkurs auf die in Deutschland bei Technischen
Dienstleistern vorhandenen Kapazitaten sinnvoll. Dies insbesondere auch als Grundlage
far die in Abschnitt 6. behandelte Priorisierung und die darauf aufbauende Umsetzungs-
empfehlung in Abschnitt 7. Denn die verfligbare Kapazitat ist praktisch eine Determinante
des sinnvoll einsetzbaren Finanzierungsvolumens. Hier ist auch aufgrund entsprechender
Erfahrungen aus Digitalisierungswellen in anderen Landern — zum Beispiel in den Nieder-
landen — davon auszugehen, dass die Kapazitat nicht beliebig und schnell hochgefahren
werden kann, ohne dass dies zu QualitatseinbuRen fihrt. Gleichzeitig ist angesichts der
aktuellen Beschaftigungssituation der Technischen Dienstleister in diesem Bereich zu hin-
terfragen, ob die etablierten Kapazitaten mit einem deutlichen Anstieg der Nachfrage nicht
schnell an ihre Grenzen stofRen wiirden.13

Nach unserem Kenntnisstand werden heute in Deutschland nur von rund einem halben
Dutzend Unternehmen entsprechende Anlagen betrieben. Die Beschaftigung der Techni-
schen Dienstleister resultiert dabei zu einem nennenswerten Teil aus Auftragen der Archi-
ve. Diese Auftrage erfolgen jedoch diskontinuierlich, vor allem in Abhangigkeit von der
Verflugbarkeit der erforderlichen Mittel. Im Ergebnis sind die Anlagen nicht kontinuierlich
und damit suboptimal ausgelastet, was zu einer tendenziell ricklaufigen Kapazitat gefuhrt
hat und ceteris paribus weiter fihren durfte. Auch resultiert aus der aktuellen Bearbeitung
von einzelnen, nicht kontinuierlich aneinander anschlieBenden Auftragen ein nicht kos-
tenoptimaler Einsatz der Anlagen, so z.B. in Form verbesserungsfahiger Verhéltnisse der
Anzahl der Maschinenbediener zu den gesteuerten Maschinen (heute wird in der Regel ein
Scanner durch einen Maschinenbediener gefuihrt; hier ware die parallele Steuerung von
mehr als einen Scanner denkbar) sowie, der steigerungsféahigen Auslastungszeiten der Ma-
schinen (Mehrschicht- statt Einschichtbetrieb). Strukturell 1&sst eine Verstetigung bzw.
Nachhaltigkeit der Nachfrage hier somit Optimierungen mdglich erscheinen. Dartber hin-
aus bedarf es wohl einer Verstetigung der Nachfrage schon, dass nicht ein weiterer Abbau
der Kapazitaten erfolgt. Dabei geht es hier nicht primar um die technischen Kapazitaten,
sondern um die Mitarbeiter der Technischen Dienstleister mit den erforderlichen Fertig-
keiten und Erfahrungen. Hier hat nach den uns gegentiber gemachten Aussagen bereits ein
Verlust an Kapazitaten eingesetzt.

13 Zu weiteren Ausfihrungen bezuglich der aktuellen Marktsituation der Technischen Dienstleister verweisen wir auf die
Studie ,,Dienstleiter fir audiovisuelle Medien — wirtschaftliche Eckdaten einer Branche im Umbruch®“ der Hamburg
Media School im Auftrag des Verbandes Technischer Betriebe fiir Film und Fernsehen e.V. (VTFF) aus dem Jahr 2014.
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50. Der fur die hier gegenstandliche Aufgabe technisch relevante Anlagenpart reduziert sich
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auf insgesamt rund 20 Maschinen heute in Deutschland, wenngleich an Scan-Anlagen ins-
gesamt mehr am Markt in Betrieb sind. Auch die relevanten Anlagen weisen dabei deutlich
unterschiedliche Leistungsparameter auf, wie die nachfolgende Darstellung zeigt.

Abbildung 4: Darstellung der relevanten Anlagen zur Digitalisierung in Deutschland

Anzahl

ARRI Scanner 6-8 * Bei 2k: 4 Bilder/ Sekunde
* Bei 4k: 1 Bild/ Sekunde

DFT Scanity 2 * Scannen in Echtzeit
(24 Bilder/ Sekunde)
DFT Spirit DataCine Rd. 10 * Bei 4k: 7,5 Bilder/ Sekunde

* FEinsetzbar vor allem Negativen
*  Qualitidtsdefizite unter Archivierungskriterien bei
Prints als Ausgangsmaterial

Quelle: PwC-Analyse

Die Leistungsparameter zeigen, dass nur der DFT Scanity Scanner in Echtzeit in 4k-
Qualitat4 scannen kann. Bei 24 Bildern je Sekunde im analogen Ausgangsmaterial wird
deutlich, dass der Zeitbedarf der anderen Maschinen zum Teil deutliche Multiplikatoren in
Bezug auf die Vorfuhrdauer des analogen Ausgangsmaterials aufweisen. Eine Differenzie-
rung Uber Ausstattungsfeatures, wie zum Beispiel das Vorhandensein eines Wetgates, er-
folgt dabei nicht.

Fur die Hochrechnung der technisch insgesamt verfluigbaren Maximalkapazitat haben wir
insbesondere im Kontext der aktuellen Ist-Situation moglicherweise aggressiv erscheinen-
de Pramissen gesetzt. Dadurch soll jedoch auch in Folge einer Anderung der Nachfra-
gestruktur maglichen Anderungen auf der Anbieterseite — Eintritt neuer Anbieter, Erwei-
terung oder Auslastungsoptimierung von Kapazitaten - Rechnung getragen werden. Zu-
dem hat die maximal verfiigbare Kapazitat keinen direkten Einfluss auf die hier zu ermit-
telnden Kosten, sondern soll nur mit einen Eindruck tber die technische Umsetzbarkeit
der Digitalisierung ermdglich, so dass dieser Ansatz auch von daher gerechtfertigt ist.

Die Pramissen sind ein Dreischichtbetrieb Uber 6 Tage die Woche, eine Verfugbarkeit der
Anlagen ausschlieflich fur den Zweck der Digitalisierung des Filmischen Erbes und eine
verfigbare Netto-Kapazitat nach Rust- und Ausfallzeiten in H6he von 70 % der Brutto-
Kapazitat. So errechnet eine Kapazitat der einzelnen Maschinen von rund 300.000 Minu-
ten pro Jahr. Hochgerechnet auf den gesamten Maschinenbestand ergibt sich das folgende
Bild:

14 4k bezeichnet eine Auflésung von 4.096 x 3.072 Pixeln; 2k von 2.048 x 1.536 Pixeln. Das zu erzeugende und zu archi-
vierende Datenvolumen von 4k hat somit den Faktor 4 gegeniber einer 2k Auflésung.
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Abbildung 5: Darstellung der rechnerischen Gesamtkapazitat zur Digitalisierung

Anlage Anzahl | Kapazitatpro Anlage Gesamtkapazitiat
(in min. Film/Jahr) (in min. Film/Jahr)

ARRI Scanner 6-8 2k: 300.000 min. Betrieb/Jahr * = Bllder/sec =rd. 50.000 Nur2k:X*7=rd. 350.000

4k: 300.000 min. Betrieb/Jahr * ﬁ Bilder/sec. = rd. 12.500  Nur 4k: X*7 = rd. 87.500

DFT Scanity 2 200.000 min. Betrieb/Jahr * g Bilder/sec. = rd. 300.000 X*2 = rd. 600.000
DFT Spirit rd. 10 300.000 min. Betrieb/Jahr * 22 Bilder/sec. = rd. 93.750 X*10 =rd. 937.500
DataCine 2

Nur 2k: rd. 1.887.500

Nur 4k: rd. 1.625.000

Quelle: PwC-Analyse

Die rechnerische technische Maximalkapazitat des in Deutschland aktuell in Betrieb
befindlichen Anlagenbestandes liegt damit fur eine Digitalisierung in 4k-Auflésung bei
rund 1,6 Mio. Minuten analogen Ausgangsmaterials im Jahr. Mit dem am Markt vorhan-
denen Maschinenpark kéonnte von dem rund 4,3 Mio. Minuten umfassenden Filmischen
Erb rechnerisch mithin in knapp 3 Jahren ein digitaler Scan erstellt werden. An der Stelle
wird jedoch noch einmal explizit darauf hingewiesen, dass entsprechend qualifiziertes Per-
sonal nicht in ausreichendem Umfang fir eine Realisierung dieser technischen Maximal-
kapazitat zur Verfligung steht und zumindest auf kurze Sicht einen Engpassfaktor darstel-
len dirfte, es sich mithin zunéachst um eine theoretische GréRe handelt.

Von der Digitalisierung zu differenzieren ist die digitale Restaurierung als Aufgaben-
block 4. Auch hier bestehen entsprechende Kapazitaten bei den Technischen Dienstleis-
tern, daneben z.B. aber auch beim Bundesarchiv. Der Begriff ist nicht durch einen festen
Aktivitatenkatalog definiert, sondern umfasst eine Bandbreite von Leistungen zur Bearbei-
tung des Digitalisats, die bis zu einem mehr oder weniger umfassenden kompletten Re-
mastering eines Films geht. Die digitale Restaurierung reicht von der bildweisen Farb- und
Dichtekorrektur, dem sogenannten Grading, der Bereinigung von Helligkeitsschwankun-
gen, Flimmern und Rissen sowie dem Farbabgleich und dabei speziell WeiRabgleich. Diese
Arbeitsgange werden dabei durch entsprechende Programme maschinell vorgenommen.

Dariber hinaus geht die manuelle digitale Restaurierung, insbesondere die Retusche
ganzer Filme oder einzelner Szenen. Dabei werden horizontale und vertikale Unruhen sta-
bilisiert, Flecken entfernt und zerstorte Bilder durch die Interpolation mit vorausgehenden
und nachfolgenden Bildern ersetzt, repariert bzw. komplettiert. Analog wird der Ton von
Knistern und Knacken bereinigt. Wir gehen im Weiteren davon aus, dass es zur Erstellung
einer digitalen, zu Vorfuhrzwecken geeigneten Kopie zumindest eines Minimums an digi-
taler Restaurierung bedarf, worauf im Kapitel 5.4. ,Digitale Restaurierung“ noch detaillier-
ter eingegangen wird.
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Die Archivierung erfolgt im funften Aufgabenblock wiederum durch die Archive. Dies
beinhaltet die Entgegennahme und Priufung des Digitalisats sowie die Speicherung auf ent-
sprechenden Serverkapazitaten. Da es auch bei elektronischer Archivierung des regelma-
Rigen Transfers der Daten auf neue Speicherkapazitaten bedarf, handelt es sich, auch wenn
der eigentliche Transfer inzwischen in der Regel weitgehend automatisiert erfolgt, insoweit
um eine Ewigkeitsaufgabe.

Abgeschlossen wird der Prozess durch die Distribution, wobei der Begriff hier grundsatz-
lich fur jede Art der Verfigbarmachung steht, sei es zu kulturellen, wissenschaftlichen oder
Forschungszwecken wie auch kommerziellen Zwecken. Hier sind verschiedene Ldsungen
denkbar, nach unserer Wahrnehmung ist auch noch keine (Vor-)Festlegung erfolgt. Das
denkbare Spektrum reicht hier von der im Einzelfall auf Nachfrage erfolgenden Bereitstel-
lung durch die Archive, dem Angebot in Mediatheken der Archive oder auch tber Down-
loading-Plattformen gegebenenfalls Uber oder gemeinsam mit kommerziellen Partnern.
Dabei hatte eine jede Losung die sich uber den Gesamtbestand differenziert darstellende
Situation hinsichtlich der Verwertungsrechte zu bertcksichtigen. Fir diesen Prozessschritt
bedarf es insgesamt noch der Erarbeitung eines entsprechenden Konzeptes.
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5. Kosten der Digitalisierung und di-
gitalen Archivierung

Im Folgenden haben wir zunachst die Kosten fir die einzelnen Aufgabenbldcke der
Digitalisierung des Filmischen Erbes ermittelt, bevor wir daran anschlieBend das jeweils
zugrunde zu legende Mengengerust definieren und eine Gesamtabschatzung der Kosten
vornehmen.

5.1. Vorbereitung

Grundlage fur die Abschatzung des Zeitaufwands in den Archiven ist eine Geschéaftspro-
zessanalyse im Bundesarchiv aus dem Jahr 2007. Die dort gewonnenen Erkenntnisse ha-
ben wir mit Vertretern des Bundesarchivs diskutiert und soweit erforderlich auf die hier
gegenstandlichen Prozesse angepasst.

Der Zeitbedarf fur die Vorbereitung wurde dabei im Bundesarchiv mit 15,9 Stunden
ermittelt. Bei durchschnittlich 3,57 facher Uberlieferung der Titel und einem Durchschnitt
von 2,55 Rollen je Titel (gewichteter Durchschnitt aus Kurz- und Langfilmen) beinhaltet
dies die Analyse von und Selektion tUber durchschnittlich gut 9 Rollen je Titel mit einer
Laufzeit von insgesamt rund 90 Minuten.

Hinsichtlich der Kosten haben wir einen pauschalierten Verrechnungssatz angesetzt. Die
Berechnung basiert auf der vom Bundesministerium der Finanzen (BMF) herausgegebe-
nen Ubersicht Gber Personal- und Sachkostenpauschalen 2014. Aus den darin aufgefiihr-
ten (nach Entgeltgruppen unterteilten) Personaleinzelkosten- und Sacheinzelkostensatzen
sowie Hinzurechnung einer prozentualen Gemeinkostenpauschale lasst sich ein pauscha-
lierter Verrechnungssatz pro Stunde ermitteln. In unserem Fall errechnet sich unter der
Annahme eines Arbeitnehmers einer mittleren Entgeltgruppe, eines Gemeinkostensatzes
von 30 % sowie 130 Arbeitsstunden pro Monat ein pauschalierter Verrechnungssatz von
rund 60 € je Stunde.

Die Multiplikation von Aufwand nach Stunden und pauschalem Verrechnungssatz je
Stunde fuhrt zu Kosten je Titel von 954 €. Bei einem Hochlaufen der zu digitalisierenden
Stuckzahlen halten wir jedoch mengenbedingte Effizienzgewinne fir plausibel und haben
diese Uber alle Tatigkeiten der Archive vorsichtig mit rund 20 % des Zeitbedarfs angesetzt.

Gerundet stellen wir in die Kostenkalkulation fur die Tatigkeiten der Vorbereitung Kosten
von 800 € je Titel ein.
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5.2. Manuelle Restaurierung

Ahnlich dem Vorgehen im Aufgabenblock Vorbereitung sind wir bei der manuellen
Restaurierung vorgegangen. Hier waren die Zahlen des Bundesarchivs im Hinblick auf die
einmalige Digitalisierung zu modifizieren. Ab diesem Prozessschritt sind nur noch 2,55
Rollen je Titel zu beriicksichtigen, der Faktor 3,57 fiir die mehrfache Uberlieferung entféllt.

Der Zeitaufwand fir diese Tatigkeit wird vom Bundesarchiv mit durchschnittlich 4
Stunden je Titel angegeben. Wir haben die Tatigkeiten durch Inaugenscheinnahme plausi-
bilisiert. So ist eine sehr groRe Spreizung des Aufwands in Abhangigkeit von der Qualitat
der einzelnen Titel zu bertcksichtigen, so dass diese Quantifizierung mit gewissen Unsi-
cherheiten behaftet ist, jedoch eine bessere Abschatzung Gber den Gesamtbestand kaum
gelingen durfte. Bewertet mit dem pauschalierten Verrechnungssatz ergeben sich Kosten
von 240 € je Titel.

Unter Bertcksichtigung auch hier von 20 % mengeninduzierten Effizienzgewinnen
ergeben sich gerundet Kosten von durchschnittlich 200 € je Titel.

5.3. Digitalisierung

Zwecks Ermittlung der Kosten der Digitalisierung haben wir strukturierte (Telefon-)
Interviews zum einen mit Vertretern von zwei gro3en Technischen Dienstleistern und zum
anderen von Archiven als deren Kunden gefuhrt. Im Ergebnis ergab sich auch aufgrund
der unterschiedlichen Auffassungen uber den Begriffsinhalt zunachst ein nur begrenzt
homogenes Bild:

Abbildung 6: Ergebnisse der Interviews zu Kosten der Digitalisierung

»...Preise fallen
A . dramatisch®
pro Bild in 4k »15.000 € reichen
einfach nicht”

»2.000 € pro Tag manuelle

»-sind Kreative dabei, Nachbearbeitung®

: 5 -Reine Digitalisierung?
wird es teuer”

4.500 € in 4k

»--.mehr als 50.000 €

pro Film in Frankreich* ~fur weniger als 10.000 € eine

brauchbare 4k - Datei”

»---hAngt von der

eingesetzten Anlage- oo ]
technik ab.” — Digitalisierungsstrafien

»,1.000 € je Kopie in Holland

Quelle: PwC-Analyse
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69. Die Ergebnisse der Interviews lieRen sich jedoch so verdichten, dass aktuell fur die reine

70.

71.

Digitalisierung, ohne jegliche Restaurierung, ein Aufwand von netto (ohne Umsatzsteuer)
4 bis 5 T€ zu kalkulieren ist. Digitalisierungsgegenstand war dabei ein Langfilm mit 90
Minuten Dauer mit einer 4k Aufldsung. Im Rahmen der Interviews war erkennbar, dass
die Preise sich schon im aktuellen Marktumfeld unter Druck befinden und ein signifikant
nach oben gedndertes Markvolumen hier zu mehr Effizienz und bei entsprechend wettbe-
werbsfordernder Gestaltung der Auftragsvergaben auch weiter sinkenden Preisen fuhren
durfte.

Unsere auf dieser Basis entwickelte Erwartung einer Preisentwicklung auf 3 T€ zuzlglich
Umsatzsteuer wurde seitens der Gesprachspartner insgesamt als realistisch bezeichnet.

In die Kalkulation der Gesamtkosten sind somit fir den reinen Digitalisierungsvorgang
Kosten von 3,0 T€ zuziglich Umsatzsteuer, das heil3t brutto 3,6 T€ eingegangen. Die Kos-
ten waren anders als die bis hierhin behandelten internen Kosten der Archive brutto inclu-
sive Umsatzsteuer zu berlcksichtigen. Die Technischen Dienstleister wirden als umsatz-
steuerliche Unternehmer Umsatzsteuer in Rechnung stellen, jedoch gehen wir auf Seiten
der Archive als Rechnungsempfanger vom Fehlen einer nachhaltig auf Umsatzerzielung
ausgerichteten Aktivitat, damit dem Fehlen der umsatzsteuerlichen Unternehmereigen-
schaft und der daraus folgenden Berechtigung zum Vorsteuerabzug aus. Bemessungs-
grundlage fur diese Kosten ist der Gesamtbestand an Titeln, hier ausgedrickt im rechneri-
schen Aquivalent von 48.000 Langfilmen.
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5.4. Digitale Restaurierung

Als Ergebnis unserer Experteninterviews mit Vertretern von Archiven und Technischen
Dienstleistern ist kein einheitlicher Kostensatz, sondern eine relativ weite Bandbreite von
Kosten festzuhalten. Die digitale Restaurierung eines Werkes kann fir wenige Tausend
Euro insbesondere als einfache Uberarbeitung von verblassten Farben erfolgen oder aber
zum Teil auch unter Einbeziehung der kinstlerisch Verantwortlichen, das hei3t dem Re-
gisseur des Werkes, schnell auch 50.000 Euro oder in Einzelfallen auch einen sechsstelli-
gen Betrag kosten. In der Praxis sind Kosten von 10.000 bis 20.000 € fur umfassende Res-
taurierungen nicht ungewoéhnlich. In Frankreich wurden fir sehr umfassende Restaurie-
rungen im Durchschnitt jedoch mehr als 54.500 Euro je Langfilm ausgegeben.

Abbildung 7: Ubersicht der Kostensatze zur digitalen Restaurierung

p Remastering TE 54,5 T**
C 3 :

Restaurierung Retusche
= Grading
Wahllelstungen Bildstandsunruhen T€ 20
Filmrisse
R ri n
eSt.a t! crung Farbkorrektur durch Colorist TE€ 4
Minimum

* Stummfilm mit 18 Bilder/s bei Pauschalisierung unberiicksichtigt
#* Durchschnitt Frankreich nach 2 Jahren

Quelle: PwC-Analyse

Fur die Zwecke dieser Arbeit bedurfte es einer Pauschalierung der Kostenanséatze. Da sich
mit Kosten von 20.000 Euro oder 50.000 Euro je Langfilm leicht Milliardenbetrage hoch-
rechnen lassen, haben wir dartiber hinaus einen Uber den Bestand differenzierenden An-
satz entwickelt. Dabei sei bereits eingangs die Bemerkung erlaubt, dass uns bewusst ist,
mit dem Verzicht auf eine vollumfangliche digitale Restaurierung dem Ansatz einer Aufbe-
reitung des Gesamtbestandes zum Zweck der unmittelbaren Vorftihrbereitschaft nicht ge-
recht zu werden. Unsere Differenzierung war insofern auch von Vertretern der Archive
kritisch kommentiert worden. Wir halten den Ansatz aber auch angesichts der bisher zu
verzeichnenden tatsachlichen Nutzung des Bestandes im Kontext des Kostenvolumens fur
gerechtfertigt.

Klarstellend ist aber zunachst festzuhalten, dass hinsichtlich der eigentlichen Digitalisie-
rung von uns keinerlei Selektion vorgesehen ist. Wir gehen von einer Digitalisierung des
Gesamtbestandes aus.
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Wir gehen davon aus, dass zunéchst nur fur ein Drittel des Bestandes, das entspricht rund
56.000 Titeln oder dem Aquivalent von 16.000 Langfilmen, eine sogenannte , Digitalisie-
rung Basis“ erfolgt. Die Quote von einem Drittel lehnt sich dabei an die Archivierungskri-
terien an, ohne dass hier eine trennscharfe Abgrenzung Uber die Archivkriterien erfolgen
soll. So soll tiberschlagig ein Drittel des Bestandes aufgrund einer denkbaren Auswertung
archiviert werden. Im Gegenzug bedeutet dies, dass zwei Drittel des Bestandes zunachst
lediglich digitalisiert wirden. Auf der Grundlage der Digitalisierung kann bei Bedarf je-
doch eine digitale Restaurierung dieses Materials zu einem spéateren Zeitpunkt erfolgen.
Die Kosten der Digitalisierung Basis setzen wir bei entsprechenden Mengen auf pauschal
4.000 Euro zuzuglich Umsatzsteuer je Langfilmaquivalent an.

Die daruber hinausgehende, umfassende Restaurierung haben wir ,Digitalisierung
Wabhlleistung” genannt und hierfr einen pauschalen Kostensatz von 25.000 Euro zuzig-
lich Umsatzsteuer angesetzt. Der Kostenansatz beinhaltet den durchschnittlichen Auf-
wand, der erforderlich ist um einen Langfilm vorfuhrbereit digital zu restaurieren. Dieser
pauschale Durchschnittsbetrag kann dabei natirlich Uber die einzelnen Titel deutlich vari-
ieren.

Die umfassende ,,Digitalisierung Wahlleistungen* sehen wir dabei flr 5 % des rechnerisch
dem Digitalisierungskriterium Auswertung zuzurechnenden Drittel vor. Diese Quote ist
pauschal aus der bisherigen tatsachlichen Nutzung des Bestandes abgeleitet und unseres
Erachtens dabei relativ umfassend gesetzt. Bezogen auf den Gesamtbestand bedeuten die-
se 5 % des Drittels eine Quote von 1,7 %, was knapp 3.000 Titeln entspricht.

Die so insgesamt fur die digitale Restaurierung bertcksichtigten Kosten sollten dabei
genug Spielraum auch fur herausragenden Einzelprojekte von besonderer Bedeutung, de-
ren Kosten die hier verwendeten Pauschalen bei Weitem Ubersteigen, aufweisen.
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5.5. Archivierung

Die Kosten der Archivierung gliedern sich in die zwei Komponenten Prifung bzw.
Qualitatssicherung des Digitalisats sowie die Speicherung im engeren Sinne.

Die Kosten der Prifung bzw. Qualitatssicherung des Digitalisats wurden analog der fur die
Aufgabenbldcke Vorbereitung und manuelle Restaurierung abgeleitet. Grundlage sind die
Daten zum Prozess ,,Filmprufung” im Rahmen der Geschaftsprozessanalyse des Bundesar-
chivs. Hier war fur den Prozess der Prifung einer analogen Kopie ein Aufwand von 95 Mi-
nuten je Filmrolle ermittelt worden. Dieser Prozess war im Hinblick auf die Unterschiede
bei dem Abgleich einer digitalen Kopie mit einem analogen Ursprungsmaterial zu bereini-
gen. Es ergab sich ein Aufwand von gut einer Stunde je Filmrolle. Hochgerechnet auf die
durchschnittlich 2,55 Rollen je Titel betragt der Aufwand entsprechend durchschnittlich
rund 2,5 Stunden je Titel.

Bewertet mit dem pauschalen Verrechnungssatz von 60 € je Stunde und dem 20 %igen
Abschlag fir erwartete Effizienzgewinne errechnen sich fir die Prifung und Qualitatssi-
cherung des Digitalisats Kosten von 120 € je Titel.

Bezlglich der daneben zu bericksichtigenden Kosten fur die Speicherung im
engeren Sinne haben wir uns angesichts des nicht abschlieBend definierten Anforde-
rungskatalogs an die Umsetzung der Archivierung bei der Kostenermittlung auf eine Ab-
schatzung der Investitionskosten in die erforderliche Speicherkapazitéat fokussiert. Insbe-
sondere die Tatsache, dass ein standardisiertes Datenformat ftir die digitale Archivierung
von Filmmaterial noch nicht vorliegt, bringt in Bezug auf das hier relativ groe Volumen
eine breite Spanne des mdglichen Bedarfs mit sich. Die Daten hier bilden dabei die Sach-
und Marktlage im Februar 2015 ab.

Hinsichtlich der Parameter der Speicherung gehen wir von einer Bildfrequenz von 24
Bildern/Sekunde (der relativ geringe Anteil an Stummfilmen mit 18 Bildern/Sekunden
wird insofern vernachlassigt), dem Farbraum RGB 444 sowie einer Farbtiefe von 16 Bit
linear aus. Die zweckentsprechende Auflésung, das heil3t eine Auflésung von 2k oder 4k,
héangt dabei vom analogen Ausgangsmaterial ab. Eine Auflésung von 4k ist nach einem
gemeinsamen Papier des Verbands Technischer Betriebe fur Film und Fernsehen e.V. so-
wie des Bundesarchivs zum Beispiel bei 35 mm-Ursprungsmaterialien nur bis zur ersten
Generation — das heil3t Original-Negativ und davon gezogenem Positiv — sinnvoll. Bei Aus-
gangsmaterialien héherer Generationen oder auch 16 mm-Ausgangsmaterialien ist eine 2k
Auflosung technisch ausreichend. Uber den insgesamt vorhandenen analogen Bestand be-
tragt die Relation der Vorfuhrdauer von zweckmagigen 2k- zu 4k-Aufldsungen nach Schat-
zungen des Bundesarchivs dabei tiberschléagig 2 zu 1.

Die Hochrechnung des zu generierenden Datenvolumens erfolgt Gber die Datenrate sowie
die verwendete Kompression. Da es unseres Wissens einen allgemeingultigen Standard
nicht gibt, ist uns eine prazise Hochrechnung nicht moglich, so dass wir uns im Weiteren
auf eine ndherungsweise Abschatzung beschrankt haben.
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85. Entscheidend fur die Quantifizierung des Datenvolumens ist die Frage, ob eine Archivie-
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rung als DCP und damit in komprimierter Form, oder unkomprimiert in Form der Rohda-
ten als Digital Cinema Distribution Master (DCDM) erfolgt. Neue Filme wurden in der
Vergangenheit tberwiegend als DCP archiviert, schon weil die Produzenten zur Herausga-
be der Rohdaten (Kamera-Negativ) nur begrenzt bereit waren. Dabei dirfte die Beantwor-
tung der Frage auch davon abhéangen, inwieweit die Archivierung auch im direkten (kom-
merziellen) Interesse der Produzenten und damit auch einer Kostenbeteiligung erfolgt. In
technischer Hinsicht ist unseres Wissens eine sogenannte ,,Digitalisierungsguideline” beim
Deutschen Institut fir Normung (DIN) in Arbeit.

Betrachten wir zunachst die Speicherung in Form eines DCP. Die DCI-Norm sieht fur ein
DCP eine Datenrate von minimal 80 Mbit/s und maximal 250 Mbit/s vor. Bei Verwendung
der maximalen Datenrate errechnet sich ein Datenvolumen von rund 2 Gigabyte je Minute.
Das Datenvolumen flr einen 90minitigen Langfilm liegt so bei knapp 200 Gigabyte. Be-
zogen auf den Gesamtbestand von 4,3 Millionen Minuten errechnet sich mithin ein Daten-
volumen von 8,6 Millionen Gigabyte oder umgerechnet 8,6 Petabytels.

Das Datenvolumen eines DCP ergibt sich allerdings nach Datenkompression (das
Datenformat ist nur ,visuell unkomprimiert”, das hei3t die Kompression ist fiir den Be-
trachter nicht sichtbar). Darin ist es begriindet, dass die maximale Datenrate nach den DCI
Standards fur 2k- und 4k-Auflésungen identisch sein soll. Dem bei einer Auflésung von 4k
gegentber 2k um den Faktor vier hoheren Datenvolumen wird durch eine entsprechende
hoéhere Kompression der Daten Rechnung getragen.

Sollen Rohdaten gespeichert werden, eignet sich fur die Ableitung des Datenvolumens ein
Blick auf das DCDM in der Spezifikation der DCI. Bei dem DCDM handelt es sich um die
Rohdaten eines Films vor Komprimierung. Bei Nutzung der maximalen Datenrate von 250
Mbit/s ergibt sich fur 2k eine Kompressionsrate von knapp 8:1 und fur 4k von gut 31:1.
Das Rohdatenvolumen entspricht somit nach den DCI-Standards einem Vielfachen des
Datenvolumens eines DCP. Bei dem o0.g. Verhaltnis von 2k-Auflésungen zu 4k-
Auflésungen ergibt sich eine durchschnittliche Kompressionsrate von gut 15:1. Gegenuber
dem Datenvolumen der Speicherung im DCP-Format liel3e sich somit das Rohdatenvolu-
men auf knapp 130 Petabyte hochrechnen.

Auch vor dem Hintergrund, dass Speicherkapazitat ein signifikanter Kostentreiber ist,
gehen wir daher im Weiteren davon aus, dass ein zukinftiger Archivierungsstandard sich
bezlglich des Datenvolumens am DCP orientieren wird. So steht auch in den Empfehlun-
gen und Spezifikationen fur digitale Filmarchive* des Fraunhofer 11S, dass ,,... DCPs auch
gut fur die Langzeitarchivierung geeignet” sind. Zumindest aber soweit das Material gege-
benenfalls zu einem spateren Zeitpunkt eine digitale Restaurierung erfahren bzw. die M6g-
lichkeit dazu erhalten bleiben soll (wir verweisen hierzu auch auf die Ausfihrungen im
vorhergehenden Abschnitt), bedarf es der Speicherung mit dem Datenvolumen eines Roh-

151 Petabyte = 10%5 Byte = 1.000.000.000.000.000 Byte; zum Vergleich: Die heute bei privaten Festplatten tbliche Ein-
heit Terabyte bezeichnet 1012 Byte. Ein Petabyte entspricht 1.000 Petabyte.
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scans. Zudem ist dem laut Bundesarchiv erforderlichen Standard einer vierfachen Siche-
rung bei der Quantifizierung des Speicherbedarfs Rechnung zu tragen.

Wir gehen angesichts der insoweit noch ausstehenden technischen Konkretisierungen im
Weiteren pauschal von einem Speicherbedarf von insgesamt 100 PB aus. Dies beinhaltet
dabei ausschlieldlich die Archivierung, eine weitere separate Speicherung zum Beispiel zu
Distributionszwecken wurde nicht bertcksichtigt. Dabei ist zuzugestehen, dass es sich hier
bezogen auf das zu archivierende Gesamtvolumen um eine Abschatzung am unteren Ende
des denkbaren Spektrums handelt; das Datenvolumen kann schnell auch ein Vielfaches
dieser Grolie erreichen. Um die GroRenordnung einschatzen zu kénnen ist es vielleicht
hilfreich zu wissen, dass das Archiv einer der groRen deutschen Fernsehsendergruppen 4
PB und das einer in weiten Teilen datenbasierten Prufungs- und Beratungsgesellschaft mit
rund 10.000 Mitarbeitern insgesamt 2 PB betragt.

Auf der Zeitachse sind wir von einem sukzessiven Aufbau der Speicherkapazitat ausgegan-
gen. Fur die Kalkulationszwecke hier gehen wir von einem Start mit 4 PB und in der Folge
einem jahrlichen Aufbau um 2 PB aus.

Dabei sind am Markt unterschiedliche Speichertechniken verfligbar, die sich aus Nutzer-
sicht differenziert im Hinblick auf die Zugriffzeiten, Langfristigkeit, Skalierbarkeit, Migra-
tionsfahigkeit etc. darstellen.

Wir haben ein dem Zweck insbesondere im Hinblick auf Zugriffszeiten und automatische
Migrationsfahigkeit entsprechendes, kurzes Pflichtenheft formuliert und die drei Anbieter
Fujitsu, IBM sowie Spectra Logic um Angebote fir entsprechende Speicherlésungen gebe-
ten. Diese drei Anbieter wurden aufgrund unserer Erfahrungen mit den Unternehmen
ausgewahlt. Es hatten auch weitere, vergleichbare Anbieter angefragt werden kdnnen, was
dann erwartungsgeman allerdings lediglich zu technologischen Doppelungen gefuhrt hatte.
Alle drei Anbieter haben detaillierte Angebote unterbreitet.

Die angebotenen Investitionskosten je Terabyte (TB) reichen dabei in Abhangigkeit von
der jeweiligen technologischen Lésung von 144 € bis 1.145 € (netto). Ein technische LO-
sung, die dabei die Anforderungen erfullt, ist die sogenannte ,,.Band — Platte — virtuell“. Die
Kosten hierflr liegen unter pauschaler Berucksichtigung einer Optimierung durch Nach-
verhandlung bei Gberschlagig 400€/TB. Die Preisentwicklung je Byte ist dabei grundsatz-
lich ricklaufig. Jedoch wird dabei die Entwicklung massiv von Technologiespriingen ge-
pragt, die jeweils zu einem entsprechenden Preisverfall fihren und eine fundierte Progno-
se erschweren.

Entsprechende Mietlosungen fur Speicherkapazitat sind dabei heute fur knapp unter 100
€/TB erhaltlich. Cloudldésungen als neue Art der Datenspeicherung haben wir nicht geson-
dert analysiert. Denn schaut man genauer hin, miussen auch Anbieter von Clouddiensten
entsprechende Speichertechniken vorhalten. Unter Berucksichtigung von Kostenerspar-
nissen aus der gemeinsamen Nutzung von Strukturen durch mehrere Kunden sollten die
Anbieter von Cloudspeicherkapazitat ceteris paribus annahernd vergleichbare Kosten-
strukturen aufweisen.
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96. Unter Bertcksichtigung der Parameter eines aktuellen Preises von 400 €/TB, eines
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weiteren Preisverfalls je Byte sowie der Anschaffung der Speicher Gber einen Zeitraum von
deutlich mehr als 10 Jahren halten wir eine lineare Hochrechnung, die ein Volumen von
40 Mio. € ergeben wirden, nicht fur gerechtfertigt, sondern insgesamt einen Ansatz von
20 Mio. € fur die Anschaffung der erforderlichen Speicherkapazitéat aus heutiger Sicht. Der
Ansatz umfasst die initialen Investitionskosten und vereinfachend somit nicht die Kosten
des Betriebs sowie der sukzessiv alle 7 bis 10 Jahre erforderlichen Erneuerung der Spei-
chertechnik; bei den beiden letztgenannten Kostenarten handelt es sich um schwer kalku-
lierbare ,,Ewigkeitslasten®.

Wir haben im weiteren diese Kosten bei der Kalkulation bertcksichtigt, wenngleich wir im
Nachgang zu deren Ermittlung erfahren haben, dass innerhalb verschiedener Einheiten
der Bundesverwaltung insgesamt ungenutzte Speicherkapazitaten grofieren Ausmalies be-
stehen sollen, deren tatsachliche Nutzbarkeit fur Archivierungszwecke und die damit ver-
bundenen Kosten gegebenenfalls noch separat zu hinterfragen waren.

5.6. Distribution

Fur die in Abschnitt 4. ,Prozess Digitalisierung und digitale Archivierung“ definierte
Distribution der digitalisierten Titel ist im Rahmen dieser Arbeit kein Kostenansatz erfolgt.
Dieser Prozessschritt ist unseres Wissens noch nicht ansatzweise definiert und war auch
von daher nicht Gegenstand dieser Studie.
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5.7. Ubersicht Kostenkomponenten

Bei der von uns vorgenommenen Strukturierung des Gesamtprozesses und vorlaufigen,
hier sehr strikten Zuordnung der Arbeitsschritte ergeben sich auf Seiten der Archive die in
der folgenden Ubersicht zusammengefassten prozessbezogenen Kostenkomponenten. Die
strikte Zuordnung dient dabei hier der Vereinfachung. Tatsachlich kdnnen hier den Archi-
ven zugeordnete Leistungen weitgehend auch von den Technischen Dienstleistern tber-
nommen werden und zumindest das Bundesarchiv verflugt Uber die technischen und per-
sonellen Kapazitaten, auch den Technischen Dienstleistern zugeordnete Leistungen zu er-
bringen. Auch sind Kooperationsmodelle in den einzelnen Aufgabenpaketen denkbar.

Abbildung 8: Ubersicht Kostenkomponenten der Archive

nach 20%

aktuelle mengen-

Kosten bedingter

in€ Effizienz-
gewinne (in €)

Stunden

je Titel*

Vorbereitung/
: 16 60 68
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Aufwands in - 1
Abstimmung anuelle
mit dem Restaurierung 4 240 192
Bundesarchiv
3 Entgegennahme/
“ Priifung Digitalisat 2,5 150 120

22,5 1.350

bewertet mit einem Kostensatzvon € 60 je Stunde**

* gewichteter Durchschnitt aus Lang- und Kurzfilmen
#* pauschalisierter Verrechnungssatz; enthilt Personalkosten, Gemeinkostenzuschlag und Sachkostenpauschale

Quelle: PwC-Analyse

100. Hinzu kommen die prozessunabhangigen Kosten der Speicherung, hier quantifiziert mit

20 Mio. € zuzuglich Umsatzsteuer.

101. Auf Seiten der Technischen Dienstleister stellen sich die prozessbezogenen Kostenkompo-

nenten und die dafir jeweils bertcksichtigten Bemessungsgrundlagen wie folgt dar:

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
PwC 34



Abbildung 9: Ubersicht Kostenkomponenten der Technischen Dienstleister
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5.8. Gesamtkosten

102. Die wie in den vorangegangenen Abschnitten dargestellt ermittelten Kosten fir die
einzelnen Aufgabenbldcke haben wir nachfolgend zusammengefasst:
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Abbildung 10: Zusammenfassende Kostendarstellung
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104.

Die Kosten fur den reinen Transfer des Filmischen Erbes von einem analogen in ein
digitales Format sowie die entsprechende Archivierung lassen sich demnach fur den Ge-
samtbestand auf rund 374 Mio. € abschatzen. Dabei muss der Hinweis erfolgen, dass wir
die theoretisch unendlichen Kosten einer ewigen Speicherung hier nicht, sondern nur die
initialen Kosten der Speicherung bericksichtigt haben.

Unter den von uns gesetzten Pramissen bezlglich des Anteils des Gesamtbestandes, fir
den eine Auswertung unmittelbar denkbar ware und der entsprechend auch zumindest ein
Mindestmal} an digitalen Restaurierungen rechtfertigen wurde, sehen wir weitere Kosten
far die digitalen Restaurierungsarbeiten von gut 100 Mio. €. Es ergeben sich somit unter
den hier getroffenen Annahmen Gesamtkosten fir die digitale Archivierung und partielle
Restaurierung von rund 474 Mio. €.
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6. Umsetzungsempfehlung

105. Auf Grundlage der hier vorgenommenen und dokumentierten Grobstrukturierung der
Aufgabe sowie der Abschatzung der mit der Digitalisierung des Filmischen Erbes verbun-
denen Kosten erlauben wir uns im Folgenden eine Umsetzungsempfehlung abzugeben.

106. Dies insbesondere auch, da die Aufgabe in technischer wie auch finanzieller Hinsicht so
grol3 dimensioniert und herausfordernd erscheint, dass fur eine Einschatzung der Reali-
sierbarkeit eine Operationalisierung sehr hilfreich sein dirfte.

107. Die Operationalisierung haben wir dabei in vier Dimensionen vorgenommen:

Abbildung 11: Darstellung der Umsetzung in vier Dimensionen

Budgetierung

Priorisierung

Implementierung von Strukturen und Prozessen

Quelle: PwC-Analyse
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109.

110.

111.

112.

6.1. Budgetierung

Fur die Ableitung eines Budgetvorschlages haben wir aus dem Verstandnis der Ge-
samtstruktur zunéchst die relevanten Parameter abgleitet.

Ein Parameter war dabei eine gewisse Signifikanz der mit dem Budget umsetzbaren
Malinahmen, das bedeutet mit dem Budget musste zumindest dem ansonsten zu befurch-
tenden Zerfall (,,Essigsaure-Syndrom*) entgegen gewirkt werden und zudem sollten Volu-
mina erreicht werden, die im Hinblick auf die insgesamt zu digitalisierende Anzahl an Ti-
teln die Realisierung in einem noch Uberschaubaren Zeitraum ermaoglichen.

Zweiter wesentlicher Parameter sind die verfluigbaren technischen Kapazitaten. Dies
zum einem als Abgrenzung nach oben im Hinblick auf eine faktisch zumindest kurzfristig
bestehenden Kapazitatsgrenze, zum anderen aber vor allem nach unten. Das Budget sollte
geeignet sein, zwecks Erreichen von Kostenreduzierungen eine betriebswirtschaftlich op-
timierte Auslastung der Anlagen und personellen Strukturen in den Technischen Betrieben
zu erreichen. Zudem waére es fur einen Erhalt der akut von einem sukzessiven Abbau be-
troffenen — insbesondere personellen - Kapazitaten erforderlich, dass relativ zeitnah ein
Budget fur die umfassende Digitalisierung zur Verfigung steht und dies auch in einer ge-
wissen Nachhaltigkeit. Zwecks Ausrichtung der Kapazitaten auf eine nachhaltige Be-
schéaftigung halten wir dabei einen Zeitraum von 10 Jahren fir hilfreich, wobei ange-
sichts des Neulands, das mit einer breit angelegten Digitalisierung beschritten wirde, eine
Zwischenevaluierung zwecks gegebenenfalls grundséatzlicher Nachjustierung nach drei
Jahren vorgesehen werden sollte.

Bei der Bemessung eines Budgets flur eine solche Aufgabe stellt sich direkt die Frage nach
maoglichen Kosteneinsparungen an anderer Stelle und Finanzierungsquellen. Kostenein-
sparungen zur Gegenfinanzierung der Digitalisierung sehen wir dabei allerdings erst
langfristig mit einem Abbau der analogen Archivbestdénde und —kapazitaten. Dabei ist die
Klarung der Frage jedoch noch von entscheidender Bedeutung, wie zukinftig mit dem ana-
logen Material zu bereits digitalisierten Titeln umgegangen werden wird. Hier ist aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht — archivwissenschaftliche Uberlegungen haben wir hier zu-
nachst auRen vor gelassen - grundsatzlich denkbar, das analoge Material unverandert bis
zum natdrlichen Zerfall zu archivieren, sich beziglich der Archivierung auf das selektierte
beste analoge Material zu einem Titel zu beschranken oder aber auch nach Digitalisierung
auf die weitere analoge Archivierung eines Titels ganzlich zu verzichten. Auch sind Kombi-
nationen dieser drei grundsatzlichen Ansatze mit einem differenzierten Vorgehen im Hin-
blick auf die Bedeutung des digitalen Ausgangsmaterials denkbar. Im Ergebnis kénnen
unseres Erachtens auf jeden Fall zumindest kurzfristig Kosteneinsparungen zur (Mit-
)Finanzierung der Digitalisierung nicht bertcksichtigt werden.

Bezuglich der Finanzierung stellt sich die Frage nach der ErschlieBbarkeit von privaten
Quellen. Dieses wirde nach unserer Erfahrung voraussetzen, dass mit der Digitalisierung
des Bestandes der Archive relativ unmittelbar — ein Erhalten der Option auf mogliche Ge-
schéaftsansatze in der Zukunft durfte hier nicht ausreichend sein - ein Ertrage generieren-
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114.

115.

des Geschéaftsmodell verbunden ist. Die moglichen Erlése aus der Auswertung des Filmi-
schen Erbes werden aber entweder aktuell bereits durch die Rechteinhaber realisiert bzw.
deren Realisierung vorbehalten oder aber sie fallen fiir hierunter nicht zu fassende Titel
lediglich in einem insofern nicht wesentlichen Volumen an. Private Finanzierungsquellen
kénnen daher fur die Finanzierung der Digitalisierung unseres Erachtens nicht bertcksich-
tigt werden.

Im Ergebnis dieser Parameter und Uberlegungen halten wir ein Budget von
10 Mio. € p.a. nach Mdglichkeit uber einen Zeitraum von 10 Jahren fur sach-
gerecht. Wir gehen dabei davon aus, dass eine Darstellung aus 6ffentlichen
Mitteln erforderlich ist.

Wir weisen dabei ausdricklich darauf hin, dass dieser Budgetvorschlag mit keinem
potenziellen Geldgeber abgestimmt ist und insofern bisher auch keine Zusagen zu dessen
Darstellung vorliegen.

Ubersichtsartig stellt sich unser Budgetvorschlag demnach wie folgt dar:

Abbildung 12: Darstellung des Budgetvorschlags

®
10 Mio. €
Orientierungs- Kostenein- Private Quellen Nachhaltiger Technische
grofBen sind sparungen werden Effekt durch (personelle)
werden Kapazitaten sind
s swisss SR + erstlangfristig mit « aktuell zur + Festschreiben” « aktuell
s Hinblick At dias Abbau der analogen Mitfinanzierung iiber einen Zeitraum unzureichend
bewiltigende Aufgabe Archivierungs- ebensowenig wie von z.B. 10 Jahren ausgelastetund
(Vermeidung bestéinde zur mit der digitalen * mit Zwischen- daher tendenziell
anstehender Zerfall — Gegenfinanzierung Bibliothekin evaluation nach 3 vom Abbau bedroht
»Essigsiure®- zur Verflgung signifikantem Jahren + bediirfen zum
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Darstellung des Budgets von Bund und Liandern erforderlich

Quelle: PwC-Analyse
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6.2. Priorisierung

116. Der Umfang der Aufgabe und die erwartungsgeman in begrenztem Umfang zur Verfigung

117.

stehenden Mittel legen nahe, dass es im Hinblick auf die Gesamtzahl an Titeln einer Prio-
risierung des zur digitalisierenden Materials — hier ist hervorzuheben, dass dies keinesfalls
mit einer Selektion zu verwechseln ist — bedarf.

Dieser Priorisierung sollte dabei ein verstandliches, auch fur Fachfremde weitgehend
nachvollziehbares Konzept zugrunde liegen. Das sinnvollerweise von den Archiven zu er-
stellende Priorisierungskonzept sollte dabei auf der einen Seite zwar ein hinreichend kon-
kretes Bild von dem zu digitalisierenden Material liefern, auf der anderen Seite aber den
Verantwortlichen den winschenswerten Handlungsspielraum lassen, tUber die Zeitachse
auf aktuelle Entwicklungen reagieren zu kénnen. Die Eckpunkte der Priorisierung hatten
wir dabei wie folgt entwickelt:

- Strategisches Leitbild ist die Erfassung des Filmischen Erbes in der ganzen Brei-
te, die Sicherung einer jeden Gattung nach dem ,Prinzip der Arche®, das heil3t
der Berucksichtigung samtlicher Gattungen bzw. Kategorien

- Zu diesem Zweck werden unter den drei Kategorien Spielfilm, Dokumentarfilm
sowie Experimentalfilm jeweils eine noch tberschaubare Anzahl von Themen-
komplexen definiert.

- Durch die Themenkomplexe sollte das Filmerbe in den Kategorien jeweils in
maximaler Breite abgedeckt werden.

- Innerhalb der Themenkomplexe wird jeweils eine exemplarische Anzahl von Ti-
teln als reprasentativ fur den jeweiligen Komplex identifiziert.

- Die Priorisierung ist auf einen Zeitraum von 10 Jahren auszurichten.

- Der Priorisierung kommt dabei der Charakter einer Indikation bzw. Leitlinie zu,
die auf der Zeitachse weiter zu konkretisierend ist.

- Anhand dieser Struktur ist eine Gesamtzahl zu digitalisierender Titel, differen-
ziert nach Lang- und Kurzfilmen zu ermitteln. ZielgrofRe sollten dabei mindes-
tens 1.000 Titel — insgesamt tber Kurz- und Langfilme - sein.

118. Das Prinzip der Arche ist in der Folge zwecks Konkretisierung mit den Archiven des

Kinematheksverbundes diskutiert und von diesen durchgangig grundsatzlich akzeptiert
worden. Seitens der Archive wurde die Definition der Rubriken konkretisiert und es wurde
ein Mengengerust abgeleitet. Im Ergebnis ergibt sich Ubersichtsartig folgende Priorisie-
rung:
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Abbildung 13: Darstellung einer moglichen Priorisierung geméanR dem ARCHE-Prinzip
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Durch diese Priorisierung wird eine Abbildung des Erbes in seiner ganzen Breite erreicht.
Dies zum einen inhaltlich, zum anderen aber auch tber die Epochen. Mit einer Stiickzahl
von rund 3.000 Titeln jahrlich, davon rund 750 Spielfilme, 1.700 Dokumentarfilme sowie
550 Animations- und Experimentalfilme wirde damit auch eine signifikante Umsetzungs-
fortschritte in der Digitalisierung erreicht. Dabei ist an dieser Stelle klarstellend festzuhal-
ten, dass die seitens der Archive vorgenommene Konkretisierung der Arche qualitativ dem
oben dargestellten entspricht, quantitativ aber seitens der Archive andere Stlckzahlen
vorgesehen waren. Seitens der Archive ist im Kontext der Pramisse eines Mittelvolumens
von maximal 10 Mio. € je Jahr und in Erwartung insgesamt deutlich héherer Kosten je Ti-
tel — die Vertreter der Archive gingen hier nach unserem Verstandnis von umfassenderen
digitalen Restaurierungsarbeiten aus — ein Anzahl von insgesamt 400 Titeln je Jahr vorge-
sehen worden, davon rund 100 Spielfilme, 230 Dokumentarfilme und 70 Animations- und
Experimentalfilme. Auf der Grundlage unserer Erkenntnisse zu den Kosten und der Pré-
misse einer ,massenhaften” Digitalisierung haben wir die Zahlen — ohne erneute Ruck-
kopplung mit den Archiven — entsprechend angepasst.

Die Arche des Filmischen Erbes fungiert nach diesem Konzept als Richtlinie, deren
inhaltliche Fullung im Sinne der konkreten Auswahl von Titeln zum Beispiel durch ein
Gremium des Kinematheksverbundes geleistet werden kdnnte.
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6.3. Implementierung von Strukturen und Prozessen

—FUr die Digitalisierung sind uUber die verschiedenen Beteiligten eine Vielzahl von
Prozessen und Strukturen denkbar. Wir haben nachfolgend unter der Pramisse einer er-
warteten Kostenoptimierung einen relativ zentralistisch aufgesetzten Ansatz entwickelt
und dokumentiert. Selbstverstandlich sind alternativ auch dezentralere Ansétze denkbar.
Der von uns entwickelte Ansatz hat insofern entsprechend auch Widerspruch im Kreis der
Archive ausgelost, stellt keinesfalls eine Konsenslosung dar.

Am Beginn des Prozesses steht die Titelauswahl. Diese sollte durch ein Gremium des
Kinematheksverbundes auf der Grundlage der Archivierungskriterien sowie dem gemein-
sam entwickelten Prinzip Arche erfolgen.

Im nachsten Schritt ware Uber das in allen Archiven insgesamt vorhandene Material das
optimal geeignete analoge Ursprungsmaterial herauszusuchen. Zu diesem Zweck ware
samtliches analoge Material an eine sammelnde Stelle zu Ubersenden. Wir haben hier ein-
heitlich das Bundesarchiv vorgesehen, wenngleich dies auch ftr verschiedene Titel an ver-
schiedenen Orten erfolgen kdnnte.

Im Anschluss erfolgt die manuelle Restaurierung. Hier sehen wir insofern ein differenzier-
tes Vorgehen vor, als vergleichsweise anspruchslose Restaurierungen an Technische
Dienstleister herausgegeben werden, wahrend technisch anspruchsvolle Zustdande vom
Bundesarchiv selbst analog restauriert werden. Im Bundesarchiv verfligt man nach eige-
nen Angaben Uber die erforderlichen Kompetenzen. Dabei sollte die Vornahme durch das
Archiv insgesamt weniger aufwandig sein, als die Definition des Auftragsumfangs durch
die Archive, die manuelle Restaurierung durch Technische Dienstleister und die Abnahme
der Leistungen wiederum durch die Archive.

Technische Dienstleister leisten im nachsten Schritt die Digitalisierung sowie die digitale
Restaurierung des in Abschnitt 5.3 definierten Anteils des Gesamtbestandes.

Das Digitalisat sowie das analoge Ausgangsmaterial gehen danach zurtick an die Archive.
Dort erfolgen eine Qualitatssicherung, die digitale Archivierung sowie ein noch zu definie-
render Umgang mit dem analogen Ausgangsmaterial (vgl. hierzu Tz. 111). Die Archivierung
erfolgt dabei ortsunabhangig, zentral. Den Zugang zu dem digitalen Gesamtbestand haben
wir dagegen dezentral zum Beispiel Giber die einzelnen Archive vorgesehen.

In der Ubersicht stellt sich der Prozess wie folgt dar:
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Abbildung 14: Grobdarstellung des Digitalisierungsprozesses
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Anlage

6.4. Realisierung

128. SchlieBlich stellt sich im Rahmen einer Umsetzungsempfehlung die Frage, welche Schritte
als nachstes zwecks Realisierung gegangen werden sollten. Aus unserer Sicht bedarf es hier
Entscheidungen, auf deren Grundlage sehr ziigig ein Feinkonzept erstellt und mit der Um-
setzung begonnen werden kdnnte.

Abbildung 15: Darstellung der Schritte zur Realisierung
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abzustimmen.
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Quelle: PwC-Analyse

129. Bei der Beantwortung dieser Fragestellungen ist zu bertcksichtigen, dass mit der Digitali-
sierung mittel- bis langfristig ein grundlegender Wandel der Prozesse einhergeht. So kann
der Prozess der Archivierung und Verfugbarmachung von Material nach Digitalisierung
zum Beispiel ortsunabhangig erfolgen.

Ermittlung des Finanzbedarfs zum Erhalt des Filmischen Erbes - Studie im Auftrag der Filmférderungsanstalt (FFA), Berlin
PwC 46



Anlage

130.

131

132.

133.

134.

7. Schlussbemerkungen

Der Begriff "Digitalisierung des Filmischen Erbes" ist heute in mehrerer Hinsicht nicht
eindeutig definiert. Im Rahmen dieser Arbeit haben wir daher nach bestem Wissen und
Gewissen eine Definition und Strukturierung der Aufgabe vorgenommen. Flr die dabei
hinzunehmenden Unscharfen und Vereinfachungen bitten wir um Verstandnis. Fur die
dabei erhaltene freundliche Unterstitzung der Archive des Kinematheksverbundes, der
Technischen Dienstleister sowie der FFA mdchten wir uns an dieser Stelle noch einmal
herzlich bedanken.

Unter Verwendung einer Mehrzahl von Pramissen und Annahmen lassen sich so die
Kosten fur die Digitalisierung des Filmischen Erbes mit 474 Mio. € abschéatzen, wobei
davon rund 374 Mio. € auf die reine Digitalisierung und 100 Mio. € auf die digitale Res-
taurierung zwecks Nutzung des Materials entfallt.

Wenngleich die Aufgabe auf den ersten Blick ob der Dimension nach wie vor in jeder
Hinsicht tberwaltigend und extrem herausfordernd erscheint, konnte sie jetzt hinrei-
chend operationalisiert werden.

Dabei wirde unseres Erachtens ein Budget von 10 Mio. € jahrlich fir einen nachhaltigen
Zeitraum von 10 Jahren eine sachgerechte Finanzierung bedeuten.

Es liegen unseres Erachtens die Voraussetzungen vor, das ungeachtet der nach wir vor
erforderlichen langfristigen Perspektive mit der Bereitstellung des erforderlichen Bud-
gets jetzt effizient dieser Technologiewandel angegangen werden kann.

Dusseldorf, 19. November 2015

Mit freundlichen GriuRRen

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

StB Bernd Papenstein ppa. Aynur Norman
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

7. Weitergabe einer berufiichen Aulerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Auftragsbedingungen geiten fnr dle Vhrtrage i Wir
pmfem oder W T {im henden zusam-
Wirtschaft genannl; und ihren Auftraggebern (ber Pri-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrige, soweit nicht etwas anderes aus-
oder g ist.

{2] Werd-an |rn Elnzslfal.l L Bezi auch

riifer und and Personen als dem Aul’l:eggaber
begnrlndal ao gelten auch gegeniiber solchen Dritlen die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmiter Mnschal’lllchnr Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundsatzen ord-

gsmifliger B bung ausgefihrt. Der erischaﬂspd.lfer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des F Zu
bedienen.
(2) Die gung hen Rechts bedarf — aulier bei betriebs-
itschaftlichen F 1— der en schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Aufirag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschnﬂen des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirlschafl beach smd das gle-:me gult fiir dier Feslsmllung
ob Subventionen, Zulagen oder gen in Ansp
genommen werdan kéinnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfall nur dann
Prifungshandiungen, die geziell auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen Unregelmékigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fuhrung von Prifungen dazu ein Anlalt ergibt oder dies ausdricklich schriftiich
vereinbart ist.

(1) Die Wei i Al des Wir ifers |
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
‘Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an ainen b Dritten argibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr, 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

‘2) DIG' A/ A a = 13 mdn K2, a des AL hafl 1 2u
Wenk ken ist unzulssig; ein Versto berechtigt den Wirschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefuhrten Aufirage des Auf-
traggebers,

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei atwaigen Méingeln hat der Aufiraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den W ftspriifer, Nur bei Fehlschl der MNacherfillung kann er
auch Herabsetzung der \brgl]lung oder Ri hung des Vert
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen semes Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des dffentlichen Rechts oder von einem
Gffentlich-rechilichen Sondervermigen erteill worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Macherfillung fur ihn ohne
Inl.egssse isl. Soweit darliber hinaus Schad riche t gilt
M. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mufl vom Auftraggeber unver-
zoglich scnrrrmch geltend gemacht werden. Anspriche nach Abs. 1, die nicht

auf einer v Handlung beruhen, verjihren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjihrungsbeginn.
(3) Offenb Unrichtigkei wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und

formelle Mangel, die in einer A g (Bericht, Gutachten und

dgl) des Wirschaftspriifers enthalten sind, kbnnen jederzait vom Wirt-

4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der i den iif
ferung, so ist der Wirtschaftsprafer nicht \.larplll:hlel den Aullraggeber auf lanat t sind alll..llt‘.:;el?nlten"g?gengubmgcgzgmggmggﬁﬁ:mﬂz
Anderungen oder sich daraus erg Foigerungen | Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die A g auch Dritten
zuriick In den 1 Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirlschaftsprifer tunlichst vorher zu hren.
3. Aufklén flicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dalt dem Wirtschafltspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfihrung des Aufrages

digen Unterl legt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegsben wird, die fir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein ktnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

{2) Auf des Wir hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeil der vorgelegten Unlerlagen und der gegebenen Auskinfte und Erkla-
rungen in einer vom priifer schriflichen Zu
bestatigen.

9. Haftung

(1) Fiir g hrigbene Priift gt die ¢ g
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei F it, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 e-ngre-ﬁ noch elne Regelung im Einzelfall besteht, ist die

Haflung des Wirlsct fiir prilche jeder Art, mil

Ausnahme von Schﬂden aus der Verletzung von Leben, Komper und
G fheit, bei einem fahrdssig ver hten einzelnen Schadensfall gem,
§54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankl; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin.
det sein solite. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.

: Vg0 Der einzel densfall umfafit liche Folgen einer Plichtverletzung
4. Sicherung der Unabhangigkeit ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal alles unterlassen wird, was die Unab- i Jahren = s:nd ‘Dabek giit metwfaches aufl g]elcl'!er
hanglglcslt der lerbellar des wlnschaprrulsrs geléhrdsn kiinnte. Dies gilt £xIeE o Tun oder.unlgﬂast;fnaals orlis
for A te auf Anstellung und fur Angebote, Aufirdge auf heitliche Pﬁlml!?‘ma:tzung. wenn dlf betr 1d le eiten  mit-
eigene Rechnung zu Ubermehmen. elnander_in oder B ) stehen. In
diesem Fall kann der Winschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Angpruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nichl bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
5. g und mil Auskiinft prifungen.
Hat der Wirschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tallgken schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche D l i, Bei Prufungsauf- (3 A hiuifri
trdgen wird der Bericht, soweit nichls anderes vereinbart ist, schriftiich
und von Mitarbeitern des Wirt- Ein h kann nur ainer A vorn
schaftsprifers auﬂerhalh des ertellten Auftrages sind stets unverbindlich. einem Jahr geltend t werden, hdem der A ats
von dem Schaden und von dem p

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftsprifers

Der Aultraggeber steht dafiir ein, dalk die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
mﬁap(ul'er geferuglan Gulachlan. Olganlaahunsplérle. Emwﬁrfe Zeich-
nungen, Aufs 1 und B und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine mgennn Zwodne verwendel warden,

nnangt haL spatestens aber Innarhalh von 5 Jahren nach dem anspruchs-
Der A h erlischt, wenn nicht innerhalb einer

Frist von sechs Manaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung

Klage erhoben wird und der Aufraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjdhrung geltend zu h bleuht unbaruhrl
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei zlich hrieb 1 mil
52001 KND

1/2002
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10. de Basti fir Pr o dge
(1) Eine nachtragliche .ﬂnrlarung oder Kurzung des durch rlan Wirtschafts-

priifer gepriften und mit einem Bestal
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veraffentlichung nicht statt-
ﬁndet der schrifilichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
einen merk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriffer durchgefihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentiichkeit bestimmter Stelle nur mit schrifticher Ein-
willigung des Wirschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschafisprifer den B k. so darf der
gung rh nu:ht 'nawvl wardsn Hat der Aufiraggeber
den B berel fet, so hat er auf Verlangen des

Wirtschaftsprifers den W:darru\‘ bekanntzugeben.

{3] Dur Auftraggeber hat p auf fanf Beric
i werden b ders in Rech gestelll.

ingen. Weitere

", fidr Hil

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzeliragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten , als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch filr Buchﬁlhmngsaufﬂge Er hat ]edoch den
Aufiraggeber auf von ihm

(2) Der Steverberatungsauftrag umfafit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Obernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem \l\l‘lrtschallsprﬂfer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-

in Steuersachen

lichen L g i . 50 rechizeilig vorzulegen,
dall dem Wir priifer eine ang; gszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer i itlichen g umfall die
laufende Stevert Tolqande. in dis \ A fallenden Taligkei
a) A rbeitung der Jah 1 gen fir die El.
Ko und Gewerbest sowie der \ it teuer-
edrlérungen und zwar auf Grund der vom Aufiraggeber \norzulegenden
fur die g er

Aul’shsllungsn und Nadweise

(6) Sowaelt auch dia der | als

liche Tatigkell Gt wird, gehort dazu nicht die Uberprifung
etwaiger ba»snnuerer nummaﬂlgef voraussetzuru;en sawie die Frage, ob alle
in B echilichen Vi wahr-
genommen wnmen sind. Eine Gewahr for die w:lls&rldlga En‘assung der
Unterlagen zur Gellendmachung des \ wird nicht Ober-
nommen.

12. Schweigepflicht gegenliber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maflgabe der Gesetze verpflichtet, Gber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mi: seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber werden, Still jen 2u b ieichviel, ob es sich
dabel um den Auftraggeber selbst oder dessen Gsschahsverblndungen
handelt, es sei denn, dalt der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

&2} Der Wirt:

darf i G und ige schriftliche
uber die isse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des J\uﬂraggsbsrs aushandigen.

(3) Der Wirschaftspriffer ist befugt, ihm anvertraute Persunenbezngene
Daten im Rahmen der 2 des A 2u
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. A h rzug und unter Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Au\‘traggebar mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterl&Bt der Auflraggeber eine ihm nach
Nr 3 ader sonstwie obli s0 ist der Wirtsch fer zur

Kiindi Vi b . Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassena Mi des enistandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachlen Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirl-

fisprifer von dem Kindigungsrecht keinen Gebrauch macht,

14. Vergiitung

N (1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner oder He
b) ;‘"" > g von 2u den unter a) genannten Ansprud'l auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusélzllch
tevern hnel. Er kann Vorschiisse auf Vergltung und Auslagen-
€) Verhandlungen mit den Fi behérden im 2 hang mit den ersatz verl, und die A g seiner Leistung von der vollen Befrie-
unter a) und b) g Erkl und Besche: digung seiner Anspriiche abhangig machen Mehrere Auflraggeber haflen als
Gesamtschuldner.
d) Mitwi g bei i und ing der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichili h der unier a)g ten Steuern (2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers aul’ Ver-
_ o - o e gulung und Auslagenersatz ist nur mit ur 1 oder g fest-
a) g in p und ren der Forderungen zuldssig.
unter a) genannten Steuem.
Der Wirtschaftsprifer b ksichtigt bei den 1 Aufgab die
iche i Rech hung und Verwal
15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen
(4) Erhdlt der Wir fisp fir die g ein Pauschal-

honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter

Abs. 3 d) und e) genannten Taligkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung t jerer Einzelf der Einkc 1\ Kiirper-
" E und \ sowie

aller Fragen der U Lat i Stevern und Abgaben

erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch far

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftstever, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertremng in Verfahren vor derl Gerichten der
Finanz- und der Ver itsbarkeit sowie in St

und
c) dne beratende und gulachﬂn::he T&hgkml im Zusammenhang mit
Versck h und -h
Sanlerung Elm.rin und A heiden eines Gesellschail Betrieb
und ¢ 1.

(1) Der Wirlsc ifer die im 2 t mit der Erledi
eines Auftrages ihm Gbergebenen und von ihm selbst angeremglan UI‘“BI"BQGH
sowie den Uber den Auftrag gefihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlalt seiner Taligkeil fir den Aufrag von diesem oder fir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaflsprifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Ab ift besitzt. Der Wi kann von
Unterlagen, die er an den Aul’l:aggeber zuriickgibt, Abschriften oder Folo-
kopien und

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfibhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht,
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